- APPC
O

ASSOCIACAO PORTUCUESA DE
PROJECTISTAS E CONSULTORES

Bolivia

H

Brasil

[

Colémbia

El Salvador

Equador

3 Espanha

Honduras

I &-I México

o Paraguai

I&f‘iil Peru

Portugal

“ Venezuela

Seminario FEPAC sobre Ambiente de Negécios na [&7[[y Federacdo

;. . P Pan-americana
Ibero-América — Lisboa, 14 setembro 2018 ’ de Consultores

Ambiente de Negdcios na Ibero América

Oportunidades e desafios

Ing. Angel Ferrigno
Presidente da FEPAC




Asociaciones de Consultores de 14 paises
12 latinoamericanos

. Espana

< Portugal




* Necesidades = Oportunidades

i

* La Inversion en infraestructura en LATAM deberia estar en el orden del
6% del PIB. En 2015 el monto solo llegaba a 2,3% por lo que es
necesario un fuerte crecimiento.

* El 1,5% de estas entradas de capital correspondié al sector publico,
mientras el restante 0,8% al sector privado.

* La mayor parte de éstas se concentraron en el sector transporte (50%)
seguidas del sector energia (25%).

* En la Region en los proximos 10 anos se esperan oportunidades de
inversion en infraestructura por USS 450.000 millones por afio
(publico y privado)

* Los actores vinculados a la Ingenieria de Consulta tienen el desafio y la
oportunidad de ser parte protagonista de estos procesos.

Fuente: CEPAL datos de Inversién y Conferencia CAF Casa de América Espaiia, julio 2018



* Fuentes de recursos

* Sector Publico

* Organismos multilaterales de crédito
* Sector Privado local

* Bancos privados

* Inversion extranjera directa



 Banco Mundial — Proyectos y Compromisos
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 Banco Mundial — Proyectos en la Region
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 Banco Mundial — Por Sector, Tema y Pais
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* BID — Proyectos por Pais y Sector

ESTADISTICAS DE PROYECTOS
PORTAFOLIO ACTIVO
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* BID — En Sector Transporte

PORTAFOLIO ACTIVO
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* CAF - Inversiones en la Region

CAF Y EL FINANCIAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE INTEGRACION
il 77 proyectos de alto impacto en integracion por USD 30.856 millones
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* CAF - Inversiones en la Region

CAF Y EL FINANCIAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE INTEGRACION
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* CAF

LOS NUEVOS RETOS REQUIEREN NUEVOS INSTRUMENTOS DE VALOR ANADIDO

- i Como favorecer la priorizacion de proyectos de Infraestructura de Integracion?
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Sera posible si:

= Se realiza un inteligente trabajo conjunto con todos los sectores
publicos y privados involucrados

= Los servicios agregan valor (capacidad, recursos humanos y
materiales)

= Se logra el fortalecimiento de la Consultoria internamente en el pais
de origen

= Se instala en la sociedad que la exportacion de servicios de Ingenieria
permite:

- Empleo de calidad al ser servicios basados en el conocimiento
- Efecto multiplicador en toda la cadena de valor



Plan de accion

Crecimiento interno para la globalizacion

Promover empresas en infraestructura y servicios
en el ambito regional e internacional

- Generar oportunidades para las empresas locales
- Defender un nivel basico de participacion nacional
- Lograr reciprocidad de radicacion y acceso de mercados

Los planes nacionales profundicen el desarrollo empresarial para
aprovechar las oportunidades y vender en el exterior



ihi

Tareas de fortalecimiento

= Cooperacion entre Camaras y organismos de Credito

Financiar cursos, capacitaciones, idiomas

Facilitar la obtencion de Garantias Bancarias de ofertas y contratos, Seguros
Colaborar en la realizacion de Estudios de Mercado

Asistir financieramente

Contribuir a la integracion de toda la cadena de valor

= Talleres donde analicen FODA; lecciones aprendidas; como, qué y
donde exportar

« Encuesta entre asociados



ihi

Tareas de integracion, colaboracion y coordinacion de acciones

Inventario de capacidades exportables de la ingenieria
Equiparacion de titulos profesionales

Potenciar y activar el rol de embajadas y agregados comerciales
Misiones comerciales conjuntas

Oficina de seguimiento de licitaciones y oportunidades

Buscar reciprocidad con firmas que se instalan en el pais vy ofrecer la
posibilidad de asociar a los locales en los proyectos internacionales



ihi

Nuevas tecnologias e Intercambio de informacion

Equipos de trabajo mas diversos y colaborativos que mejoran la
competitividad de las empresas

- Facilitar nuevas tecnologias entre las asociaciones, empresas,
universidades y centros de investigacion, para fomentar la innovacion

- Disponer de un espacio especifico en la web

- Implementar una base de datos legislativa e impositiva de los distintos
paises

- Organizar insercion en las redes sociales



Atender nuevos paradigmas
Aspectos ambientales y sociales

Comunicacion social

CONSULTORIA

Proyecto /4. Comunidad

Independencia

Interaccion con medios de
comunicacion, formadores de
opinion, instituciones varias vy
poblacion en general (afectados
directos e indirectos)




Relacion con clientes y nuevas formas de contratacion

La consultoria esta siendo contratada con presupuestos insuficientes,
afectando el nivel del servicio

Claves para una justa contratacion de Consultoria

Contratar a empresas dedicadas a consultoria exclusivamente
Impulsar una industria propia con un mix adecuado de locales y
extranjeras
Priorizar lacalidad técnica, sobre el precio
Transparencia en el proceso, alcance y precio:

- Presupuesto oficial del Comitente

- Limitacién a ofertas temerarias




Buenas practicas

Guias de mejores practicas que definan estos aspectos para
asociados, clientes, bancos y gobiernos de la region

Expansion del mercado

Valorar el rol de la consultoria para la ejecucion y gestion
de los proyectos




Difusion de la actividad

Consultoria Garantia de calidad de inversion

FEPAC
Planificacion integral y adecuada
Co PROMOCION
amdaras Empresas Contratacion justa
nacionales N
Infraestructura y servicios
de calidad
FORTALECIMIENTO

Organismos publicos vy privados BIENESTAR

Institutos de credito

@ Actores sociales
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E— instituciones a trabajar con FEPAC en el marco de las lineas
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