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I Bolivia
Bras Enquadramento
= Colémbia

* Proliferacao do conceito de Smart * Necessidade de investimento
= El Salvador Cities privado
| § Digitalizacao das infraestruturas * Tendéncia para o crescimento da

« Big data/loT !n|C|at|va privada na g.estao de
E Esparha infraestruturas e servicos

Novos modelos de negdcio publicos

Honduras

« A escala global, o modelo de PPP
Bl veio apresenta um elevado
crescimento

o Paraguai

L Qual o impacto no mercado de PPPs?
O modelo tradicional ainda é adequado?
Quais os modelos mais adequados para as smart infrastructure?
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- Smart infrastructure and smart cities
= Colémbia
Agua
— st Detecdo remota Transportes
B comder Contadores inteligentes  bilhética, informacdao em tempo
real, veiculos elétricos, veiculos
— s autonomos, modelos de
partilha
e HonLTRS Edificios
Sensorizacao
ol vexco Gest3o | ¢ I Digitalizagdo
estao inte Igente Inteligéncia artificial
— Paraguai Internet of things Energia
. BIM Smart grids
&8 Peru , .
Renovaveis
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Smart infrastructure and smart cities

Utilizadores

* Informagao em tempo real-> escolhas otimizadas -> aumentar o value for money

* Elementos ativos no processo de planeamento

Projetistas/Construtores Reguladores Governo
/Operadores

Projeto e planeamento. * Mais informacdo e dados parao * Decisdes mais
mais eficaz; exercicio de uma atividade informadas
Optimizacdo da gestdo da reguladoras mais eficaz

manutencao (asset * Desenvolvimento de um modelo

management); de regulagdao dinamico e ativo

Diminui¢ao dos custos de
ciclo de vida e aumento do
value for money dos
investimentos em
infraestruturas;
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I Bolivia
- Modelo tradicional de PPP
= Colémbia
= .5 AbOrdagem tradicional me] Liﬁéﬁi‘&?ﬁs] | Opm]
i O modelo de PPP tem tido por

Operation &
Constuction| Financing maintgnance

base um modelo relativamente onfract conrac, anfrac
i = estavel

contract

Shareholders|
— agreament
s Honduras . .
Para um determinado projeto, o ]
. ic Sodial rivate
B0 .  SEtor privado calcula o CAPEX e | onracs [-IET N

o OPEX necessarios, o que é
— P facilitado pela existéncia, na
maioria dos casos, de varios ,
- sistemas semelhantes s

—

Subscribers
agreement
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i Smart infrastructure e smart cities
PPP de PPP de
m— Business as inovagao inovagao
= usual PPP incremental disruptiva
e e - Tecnologias e - Tecnologias - Tecnologias
— modelos de novas mas pouco testadas
negacio fiaveis - Modelos de
— s testados - Novos modelos negocio novos
- Baixo risco de negdcio com com elevado
Bl e - Bancaveis risco risco
— relativamente - Elevados riscos
baixos globais
Bl - - Baixos riscos - Pouco
globais bancaveis (?)
portl - Bancaveis

“ Venezuela
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Smart infrastructure e smart cities

PPP STANDARD (“BUSINESS-AS-

PPP DE INOVAGAO INCREMENTAL

PPP DE INOVAGAO DISRUPTIVA

USUAL")
PPP da Linha 1 do Metro de
Hohhot (30 anos; Mongdlia;
20MEuros; 2016)

New Railway BOT (2016)
Caminho-de-ferro Norte-Sul,
Projeto da Linha do Sul (34
anos; 3.5 bnEuros Filipinas;
2015)

Sistema eletrdnico para a
gestao bilhética do sistema
de transportes (12 anos;
Atenas; 70MEuros; 2016)

Construcao e operagao de
BRT para autocarros
elétricos (150 autocarros;
Bengaluru India; 2015)

Mobilidade partilhada na
Virginia, Maas$ (Virginia;
2017)
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= Colémbia
—r As "PPPs de inovagao disruptiva"” ainda sao muito escassas e
estao ligadas essencialmente a casos piloto.
mmiam Equador
Os casos piloto, por definicao, sao desenvolvidos dentro de um
Eo ESP2NM2 ambiente controlado, com varias protecdes de autoridades
publicas e autoridades reguladoras, o que nao significa
 Honduras necessariamente que, se testados com sucesso, funcionem bem
. num ambiente empresarial real ou que sejam ”bancaveis".
2 Meéxico
o Paraguai
I‘E’sl Peru

Portugal

“ Venezuela
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Abordagem PPP standard vs. “nova”
Modelos legais e Contratual. Parceria colaborativa
institucionais (Empresas de capital misto/empresas
semipublicas).
Modelos de negdcio Modelos de negdcio bem Modelos exploratdrios e que nao foram
estabelecidos e testados. testados num contexto de negdcio real.
Percecao publica Os utilizadores potenciais estao Os servicos sao desconhecidos para a
familiarizados com os servigos. maioria dos potenciais utilizadores.
Estruturamento da Previsao das receitas e custos para  Abordagem flexivel.
parceria determinar o retorno de
investimento adequado.
Envolvimento das Definir um regime regulatério claro e Estabelecer um regime regulatério flexivel
entidades reguladoras  previsivel durante a vigéncia do
contrato.
Questoes de privacidade Relativamente reduzida a moderada. Elevada a muito elevada.
Avaliacao do Planeame Reduzido. Bastante elevado.
risco nto
Producdao Baixo a moderado. Bastante elevado.
Procura.  Moderado a elevado. Muito elevado.
Financiam Moderado. Muito elevado.
ento
Legislacao Baixo. Muito elevado.
e
Regulagao




= Argentina

Bolivia

H

Brasil

[

Colémbia

El Salvador

mmiam Equador

3 Espanha

Honduras

I &-I México

o Paraguai

I‘E’sl Peru

Portugal

“ Venezuela

. nppc Seminario FEPAC sobre Ambiente de Negécios na [f[|y Federacdo
[ ]

, e . p Pan-americana
Associncho PORTUCUESn 0F Ibero-América — Lisboa, 14 setembro 2018 ’ de Consultores

Conclusoes

A forma como as infraestruturas sao construidas e geridas vai
sofrer mudancas significativas.

A tecnologia vai desempenhar um papel muito mais ativo.

No entanto, os riscos desta nova perspetiva sao consideraveis.
As PPPs tradicionais foram fundadas sobre o conceito de que a
transferéncia de risco para o setor privado melhora o custo-
beneficio das despesas em-infraestrutura, mas os riscos devem

ser "possiveis de gerir"

A maioria das inovacoes disruptivas no setor de infraestrutura nao
sao previsiveis.
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Conclusoes

Sera necessaria uma nova parceria flexivel e verdadeiramente
partilhada

E improvavel que o tipico contrato de concessdo seja adequado

As empresas de capitais mistos/semipublicas, ou entidades
terceiras especificas do projeto, irdao muito provavelmente ser
adotadas para proporcionar uma melhor incorporacao da
incerteza.
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