
Experiencias de 
Internacionalización: Cómo la 
ingeniería enfrenta las crisis en otros países 
y se desarrolla en el mercado internacional 

Septiembre 14, 2017

Dr. Reyes Juárez Del A. 
Past President de FEPAC 

FIDIC Board Member 2016-2020 

Seminário internacional - 
Infraestrutura: A Engenharia na 
Retomada dos Investimentos



1

Índice

El sector de la infraestructura 

La Consultoría en infraestructura 

Mejores prácticas para mitigar riesgos

Comentarios finales

         



2

El sector de la infraestructura  
Índice de Competitividad de Acuerdo al WEF 2016-2017 

A nivel mundial se 
reconoce la 

importancia de la 
infraestructura de 
los países como 
palanca para sus 

niveles de 
competitividad 

§ La calificación va del 1 al 7, siendo 7 la mejor calificación. 
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El sector de la infraestructura  
Subsectores usualmente incluidos en el rubro de Infraestructura 

La inversión anual 
en infraestructura 
a nivel mundial se 
sitúa en el 4.5 % 

del PIB.

Usualmente incluye: 
comunicaciones, 
transportes, agua 

potable,  
saneamiento y 
electricidad.

Los hidrocarburos 
se contabilizan 
usualmente por 

separado. 

Sector Subsectores

Transporte

Carreteras, transporte masivo, transporte 
ferroviario (infraestructura y material rodante), 
ductos, puertos y aeropuertos

Telecomunicaciones

Servicios de telefonía fija, celulares, satelital y de 
conectividad

Agua Potable y 
Saneamiento 

Provisión de agua potable y redes de 
saneamiento

Energía
Generación, transmisión y distribución de la 
electricidad 
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PIB GLOBAL E INVERSIÓN EN INFRAESTRUCTURA
 (% del PIB y monto) 

6.5 % 

2 % 

2.8 %

3.6 %

2.6 %

3.9 %

$22,674
($589)

Estimación de GDP 2016. Cifras monetarias en miles de millones de USD

$7,286
($146)

$25,062
($702)

$56,944
($3,701)

$5,971
($215)

$1,490
($58)

Fuente de  estimación de GDP: The World Factbook 2016. CIA 

Estimación de inversión en infraestructura. Cifras monetarias en miles de millones de USD

 Global: 
$119,428
($5,411)
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El sector de la infraestructura  
Ritmos de inversión en infraestructura de los países de AL 

En el caso particular 
de América latina 

sean hecho esfuerzos 
importantes por 

invertir en 
infraestructura.

Destacan Panamá, 
Bolivia, Perú, 

Paraguay superando 
el 6.2 del PIB, según 

datos del CEPAL.

Las economías 
mayores de la región, 
como Brasil y México 
han variado entre el 

2 y 3% del PIB. Fuente. INFRALATAM - INFRAESTRUCTURA EN AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE-Base de 
Datos
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El sector de la infraestructura  
Inversión en APPs  

Una de las 
tendencias 

emergentes más 
importantes en 
proyectos de 

infraestructura son 
las inversiones en 

APPs.

§ Más de 7,690 proyectos han sido 
desarrollados como APP’s en los últimos 26 

años.

§ América Latina es la región líder con casi el 
30% del número de proyectos y el 30% del 

monto de inversión (más de 1000 BDD)

§ Son dominantes los proyectos  de energía, 
agua y drenaje, aeropuertos y caminos.. 
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Número de Proyectos y Monto de Inversión en APP's 
por Sector 1990-2016

Fuente. Private Participation in Infrastructure Database-World Bank

Número de Proyectos y Monto de Inversión por 
Región, 1990-2016

7,695 3,278.949  Totales: 2,585.213   7,132 Totales:

*Cifras en billones de dólares, el billón en inglés americano 
equivale en español a mil millones 

El sector de la infraestructura  
Inversión en APPs por subsectores  
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§ La inversión anual en infraestructura es superior a los 5 mil Billones 
de Dólares 

§ El mercado de los servicios de consultoría en infraestructura se 
supera los 400 billones de dólares

§ Participan más de 60 mil firmas de consultoría
§ Emplean a más de 1,5 millones de ingenieros profesionales

 Inversión Anual Global en Infraestructura: 

$5,411 Billones de Dólares 

La Consultoría en Infraestructura   
Estimaciones del Mercado Global de Consultoría en Infraestructura  
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ØIngeniería estructural 
Øingeniería geotécnica 
Øingeniería hidráulica
ØIngeniería de transporte e infraestructura vial
ØIngeniería ambiental y sustentabilidad
ØGerencia e ingeniería de construcción
ØConsultoría

La Consultoría en Infraestructura   
Áreas más comunes de ingeniería en infraestructura   
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El sector de la infraestructura  
Un ejemplo de las Top 50 en Gerencia de Proyectos 

Los servicios de 
ingeniería en 

infraestructura 
cada vez más se 
ofrecen por un 

conjunto cada vez 
más reducido de 
megaempresas

Por ejemplo, se 
acaba de anunciar 
la adquisición de 

CH2M por parte de 
Jacobs
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CM: Construction Manager
PM: Program Manager

Fuente: ENR. The Top 100. Junio 22, 2016 

El sector de la infraestructura  
Un ejemplo de las Top 50 en Diseño & CM-PM 
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CM: Construction Manager
PM: Program Manager

Fuente: ENR. The Top 100. Junio 22, 2016 

El sector de la infraestructura  
Tamaño de las Top 20 en Servicios de Ingeniería 
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El sector de la infraestructura  
Internacionalización Creciente de las Top 50

Es creciente la 
mayor 

internacionalización 
de servicios de 

ingeniería por parte 
de las firmas del Top 

50 
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Entorno usual de las Empresas de Ingeniería 
Ilustrativo para el caso de México

Crisis 
Sexenales

Esfuerzos 
Esporádicos 

Sector Energético
Z Metropolitanas  

Apertura a Empresas 
Extranjeras

Representación 
Gremial Fragmentada 
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El Riesgo de la Industria

La continuidad empresarial tanto de las 
firmas de ingeniería, como de las 

constructoras, implica mitigar el riesgo 
sustantivo ante fluctuaciones de la 

demanda de infraestructura
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Índice del PIB de México: 
total, construcción y consultoría

Servicios profesionales, científicos y técnicos 

Este sector comprende unidades económicas cuya actividad consiste en prestar servicios profesionales, científicos y técnicos. Estos servicios requieren conocimientos y habilidades especializados, por lo que el principal 
componente de la función de producción de las unidades económicas que forman este sector es, precisamente, el capital humano. Las unidades económicas incluidas en este sector se dedican principalmente a proporcionar 
servicios legales, de contabilidad y auditoría, arquitectura e ingeniería, diseño especializado, diseño de sistemas de cómputo, consultoría administrativa, científica y técnica, investigación científica y desarrollo, publicidad, 
investigación de mercados y encuestas de opinión pública, fotografía y videograbación, traducción e interpretación, servicios veterinarios, y otros servicios profesionales, científicos y técnicos.
Excluye: u.e.d.p. a proporcionar servicios educativos (61, Servicios educativos); servicios de salud y de asistencia social (62, Servicios de salud y de asistencia social), y servicios de administración día a día (56, Servicios de apoyo a 
los negocios y manejo de desechos y servicios de remediación).

Las actividades de construcción y consultoría son altamente 
reactivas al desempeño de la economía general. Esto se 
observa en las crisis económicas de 1995, 2001 y 2009.

Fuente: INEGI.
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Fuente: 
http://interwp.cepal.org/sisgen/ConsultaIntegrada.a
sp?IdAplicacion=6&idTema=131&idIndicador=2216
&idioma=e
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Este patrón se 
repite en otros 

países de América 
Latina, en donde el 

sector de la 
construcción tiende 
a sobre-reaccionar 
con respecto a los 

altibajos de la 
economía total.

En el caso de 
México la 

elasticidad es de 
1.98

Argentina Brazil

Chile Colombia

México Región AL

Índice del PIB y de la construcción 
Índice del PIB total y construcción para 6 países 
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q No es una industria de producción continua.

q Es una industria de producción por proyecto.

q No puede adaptarse a las fluctuaciones de la demanda mediante 
la generación de inventarios.

q Y por tanto:

q Debe buscar la diversificación de mercados para su gestión de 
riesgos.

Diseño Construcción Operación

Supervisión
Supervisión 

del 
Desempeño

Planeación

Naturaleza de la Industria Productora de Servicios de 
Ingeniería 
Producción bajo Pedido Específico 
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La industria organizada de muchos países 
mitiga el riesgo:

Mitigación del Riesgo

Diversificando Mercados

Diversificación Sectorial

y

Diversificación Regional

§ En el propio país

§ En mercados globales
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Uso de los Fondos Estructurales Europeos  
Con ayuda del idioma, preponderancia en 

Latinoamérica de constructoras (9) y de 
firmas de ingeniería (5) con entre el 30 y el 

40% de facturación internacional.

Ingenieros del Estado forman 
empresas y desarrollan la 

mayor inversión en 
infraestructura a nivel mundial 

Entre el 2000 y el 2015 surgen 
(21) Constructoras y (13) firmas 

operando en África y demás 
países globales. 

Cohesión de todos los agentes 
privados ligados con el 
financiamiento, diseño y 
construcción de infraestructura 
La nueva Cámara de la Infraestructura 
impulsa ahora con el gobierno la 
agenda de políticas públicas sobre 
infraestructura.

Participación en la Reconstrucción de 
Europa (2ª. Guerra Mundial)
Impulso a grandes firmas de ingeniería (25) y 
a sus constructoras (8), con facturación 
algunas cercanas a los veinte mil millones de 
dólares anuales.
 

Restricciones a la entrada al mercado 
doméstico
Formación de (2) constructoras 
internacionales 

Palanca del sector energético y 
asociaciones estratégicas obligatorias 
Formación de (3) grandes constructoras y (3) 
firmas de ingeniería.

impulso del gobierno a clusters 
de exportación 

 Integración de (8) constructoras 
y (3) firmas globales en cada 

caso. 

Puente Estratégico entre Europa y Asia
Integración de (8) constructoras globales y 

(1) firma de ingeniería.
 

China 

Brasil Japón 
y Corea

Turquía 

Estados 
Unidos 

Mejores 
Prácticas 

de 
Internacio-
nalización

Colombia

España 

Países 
Árabes 

Ejemplos de Países que han promovido políticas públicas para 
la internacionalización de sus empresas 



23

Grupo que representa 
el 80% de las 

Empresas

Grupo de representación 
intermedia (16%)

Grupo en 
Cercano Oriente 

(4%)
China 21 Francia 4 Austria 2 UK 1 Arabia Saudita 1

España 9 Alemania 4 Brasil 2 Suecia 1 Irán 1

USA 8 Australia 4 Holanda 2 Portugal 1 Emiratos 
Árabes

Japón 8 Egipto 2 Luxemburg
o

1 Abu Dhabi 1

Corea 8 Canadá 1 Dubai 1

Turquía 8 Bélgica 1

Italia 6 Grecia 1

India 1

*Fuente: Engineering News Record, The 2015 Top 100 International Contractors.

Las 100 Mayores Empresas Constructoras 
Internacionales (2015*) 
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Grupo que representa 
el 79% de las Empresas

Grupo de 
representación 

intermedia (10%)

Grupo de 
representación menor 

(11%)

USA 25 Dinamarca 2 Bélgica 1

China 13 Italia 2 Finlandia 1

Australia 7 Suecia 2 Austria 1

UK 6 Nueva Zelandia 2 Grecia 1

Canadá 6 Egipto 2 Irlanda 1

España 5 Turquía 1

Holanda 4 India 1

Francia 4 Líbano 1

Alemania 3 Kuwait 1

Japón 3 Dubái 1

Corea 3 Bahraín 1

*Fuente: Engineering News Record, The 2015 Top 100 International Design Firms.

Las 100 Mayores Firmas de Diseño Internacionales
 (2015*)
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1.Las inversiones en infraestructura están generando amplias 
oportunidades para la consultoría, especialmente en APPs.

2.Los clientes globales son acompañados en sus proyectos por 
firmas globales, generalmente de sus países de origen.

3.Estas firmas se han vuelto cada vez más grandes, y su 
componente internacional ha sido creciente.

4.Con ello, han mitigado las fluctuaciones en su mercado interno.

5.Los casos de éxito se caracterizan por tener un amplio respaldo 
de sus países de origen, aprovechar coyunturas y políticas 
públicas favorables/apoyos/estímulos e integrarse sólidamente 
en su ámbito de representatividad gremial.

Comentarios Finales  
 


