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El sector de la infraestructura

A nivel mundial se

reconoce la - — o
importancia de la .
infraestructura de i

los paises como iy

palanca para sus .
niveles de | e g

competitividad - usi

India
== Arahia Saudita

s Sudafrica

2011 2012 2013 2014 2015 2016

» La calificacion va del 1 al 7, siendo 7 la mejor calificacion.
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El sector de la infraestructura
Subsectores usualmente incluidos en el rubro de Infraestructura

La inversion anual
en infraestructura
a nivel mundial se

sitienel 4.5% [
del PIB.

Carreteras, transporte masivo, transporte
ferroviario (infraestructura y material rodante),
ductos, puertos y aeropuertos

Usualmente incluye: Transporte
comunicaciones,
transportes’ agua Servicios de telefonia fija, celulares, satelital y de
pOtable? O LTy conectividad
saneamiento y
eleCtriCidad Provisién de agua potable y redes de

Agua Potable y saneamiento

Saneamiento

LOS hidrocarburos Generacion, transmision y distribucion de la
se contabilizan electricidad

usualmente por
separado.
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PIB GLOBAL E INVERSION EN INFRAESTRUCTURA
(% del PIB y monto)

Global:

$119,428
(85,411)

$25,062
($702)

$56,944
($3,701)

$5,971

$1,490
($58)

$22,674
" ($589)

$7,286
($146)

Fuente de estimacion de GDP: The World Factbook 2016. CIA

Estimacion de GDP 2016. Cifras monetarias en miles de millones de USD
Estimacion de inversion en infraestructura. Cifras monetarias en miles de millones de USD

'
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El sector de la infraestructura
Ritmos de inversion en infraestructura de los paises de AL

Y.UU%

En el caso particular

de América latina oo
sean hecho esfuerzos 7.00%
importantes por 6.00%
invertir en 5.00%
infraestructura. 2 oo
; 3.00%
Destacan Panama,
o o Vi 2.00%
Bolivia, Peru,
Paraguay superando oo
el 6.2 del PIB, SegL'Jn 0.00% 2010 2011 2012 2013 2014 2015
mArgentina 2.36% 2.02% 1.81% 1.97% 1.89% 1.57%
datos del CEPAL' lBo?iVia 3.90% 4.63% 4.82% 5.91% 7.68% 8.43%
m Brasil 2.49% 2.56% 3.42% 2.57% 3.30% 1.72%
, m Chile 2.85% 2.68% 3.38% 4 61% 2.30% 250%
Las economias mColombia  3.71% 2.96% 2.91% 4.03% 4.45% 6.46%
. 7 mMéxico 1.74% 1.89% 1.63% 1.78% 1.85% 1.43%
mayores de la region, mPanama  4.05% 6.68% 5.35% 7.43% 6.29% 454%
o 7 e m Paraguay 3.32% 3.67% 4.33% 6.66% 6.73% 4.42%
Como BraSIl y MeX]CO mPert 515% 4.74% 5.09% 579% 512% 6.90%
han variado entre el
2 y 3% del PIB. E:tta:;e. INFRALATAM - INFRAESTRUCTURA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE-Base de
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El sector de la infraestructura

Inversion en APPs

Una de las
tendencias
emergentes mas
importantes en
proyectos de
infraestructura son
las inversiones en
APPs.

ABCE

= Mas de 7,690 proyectos han sido
desarrollados como APP’s en los ultimos 26
anos.

= América Latina es la region lider con casi el
30% del numero de proyectos y el 30% del
monto de inversiéon (mas de 1000 BDD)

= Son dominantes los proyectos de energia,
agua y drenaje, aeropuertos y caminos..



El sector de la infraestructura
Inversion en APPs por subsectores

Numero de Proyectos y Monto de Inversion por Numero de Proyectos y Monto de Inversién en APP's

Region, 1990-2016 por Sector 1990-2016
msaiziey; [ 7,695 3,278.949 —— | 7.132 2,585.213
100% 100% B0
90% e i 272.479
80% 80% 957
70% 70%
60% 60%
s ) 1015.535
175.286 S0
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%
No de Proyectos Inversion No de Proyectos Inversidn
B America Latina y el Caribe B Medio Oriente y Norte de Africa M Aeropuertos M Electricidad B Telecomunicaciones
M Africa Subsariana B Europa Central y Asia B Gas Natural B Puertos M Vias Ferreas
M Sur de Asia B Asia del Este y Pacifico M Caminos B Aguay Drenaje
*Cifras en billones de délares, el billén en inglés americano Fuente. Private Participation in Infrastructure Database-World Bank

equivale en espaiiol a mil millones

;
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La Consultoria en Infraestructura
Estimaciones del Mercado Global de Consultoria en Infraestructura

Inversion Anual Global en Infraestructura.:

$5,411 Billones de Délares

= La inversion anual en infraestructura es superior a los 5 mil Billones
de Dolares

= El mercado de los servicios de consultoria en infraestructura se
supera los 400 billones de dolares

= Participan mas de 60 mil firmas de consultoria
= Emplean a mas de 1,5 millones de ingenieros profesionales

ABCE



La Consultoria en Infraestructura

»Ingenieria estructural

»Iingenieria geotecnica

»ingenieria hidraulica

»Ingenieria de transporte e infraestructura vial
»Ingenieria ambiental y sustentabilidad
»(Gerencia e ingenieria de construccion

» Consultoria




El sector de la infraestructura
Un ejemplo de las Top 50 en Gerencia de Proyectos

Los servicios de
ingenieria en
infraestructura
cada vez mas se
ofrecen por un
conjunto cada vez
mas reducido de
megaempresas

Por ejemplo, se
acaba de anunciar
la adquisiciéon de

CH2M por parte de
Jacobs

ABCE

The Top 50 Program
Management Firms

211G REVEMLE IR 3 ML

FAkE DMESTIC IKT"L TOTAL

2ioie | FEM REVENLE | AEVERLIE | AEVEMALE
AECOM, o= Angelas, Calt 22447 | 1,056 | 3.350.3

E CHZM, Engiowood, Colo. 1,7635 841 | ZB17E

BN BecHTEL, Son Franciecn can 13730 120/ 13850

BN Jacoms, e, can 5600 | 5200 | 1.080.0

B Parsons, pesaons, can 7762 | 1454

Il ceRe NC., o angees. can NG| 31| T

7 TR 322| a0 ;

IEl HILL INTERNATIONAL INC., Friacrs, P 1053 | ams | ;

0 [ wo| o0f :

RLJ Louts BERGER, vcrisiown, N2 536| 1405 | ‘2030

ATKINS NORTH AMERICA/FAITHFUL+ BOULD, Mow ors, WY 170.4 17

12 164 1 22

REN cuSHMAN & WAKEFIELD, cricao: 0 60| 030

L BURNS & MCDONNELL, amses City o 145 4 0.0

m ARCADIS NORTH AMERICA/CALLISONRTEL, Horands Ranch, Con 1200 a0

REJ BLACK & VEATCH, 0versnc P, i me| 60| 4037

RLH com sMimH, sosion, vess 63| 27| |

RLJ WsP | PARSONS BRINCKERHOFE, how vore, N ¥ gma| onf

ELN WORLEYPARSONS, oo, T 12| &5

B2 TURNER & TOWNSEND INC., s vore, Y 543 00|
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El sector de la infraestructura

ne Top 20 Firms in Combined
Design and CM-PM
Professional Service Revenue

2005 AEVENLE IN 5 ML

FAkE DESIGN | CMPM-FOR- TOTAL

opre | FAM AEVENLE |FEE FEVEWLE| AEVENLE

Bl Aecom, (os angees can 76279 | 33503 | 109784
BN EecHTEL, S0 Franceen, can 10630 | 58450| 7.8080
[l Jacoss, Fasoena, can BOT00| 15300| 7.600.0
n CHAM, Enciawood, Coip 3411 26176 | GO3RT
Bl rLvor cone, ining Tecs 32379 122 | a2s04
I} AMEC FOSTER WHEELER, 10k ca 37| 26| 31043
BB ransons, casaera can 18674 | 11340| 20523
EN ceaime, me woomans, s 24834 00| 24p38
3 TETRA TECH INC., Pmatena. can 22950 00| 22250
10 10115 1663 | 20778]
KL} wsP | PARSONS BRINCKERHOFF, hew vork, N ¥ 15184 | 2005| 18189
Eil ARCADIS NORTH AMERICA/CALLISONRTKL, Hignizros Farcn, Con | 14530 1000 | 14,6430
EEN BURNS & MCDONNELL, farsas Oy, o 12080 | 1454| 14434
EIN BLACK & VEATCH, Cvarand P, kar 12404 | 1037 | 41,3444
Rl w00 GROUP MUSTANG INC., Hovsion, Tos 1,3065 00| 1,3065
16 LTI 00| 12681 | 12681
el GENSLER, zan Francsco Can 1180 00| 11810
ECH xeR, rosion, o 11605 00| 11605
EC staNTEC miC., e, can 14250 177 11427
EZ} INTERTEK - PSI, Cabrook Tanace, 0. 1,107.3 00| 14073

ABCE

CM: Construction Manager
PM: Program Manager

Fuente: ENR. The Top 100. Junio 22, 2016
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El sector de la infraestructura

The Top 20 Firms In

Combined Industry Revenue

2015 REVENUE [N S MIL.

RANK
2016

ABCE

| CONTRACTING| DESIGN CM/PM-FOR- TOTAL
FIRM REVENUE REVENUE |FEEREVENUE| REVENUE
BECHTEL, San Francisco, Calif 23,372.0 | 1,963.0 | 5,845.0 | 31,180.0
AECOM, Los Angeles, Calf 7.011.7| 7,627.9| 3,350.3 | 17,989.9
FLUOR CORP, Irving, Texas 14,2051 | 3,237.9 12.2 | 17,545.2
CB&I INC., The Woodlands, Texas 10,4461 2,483.4 0.0| 12,9205
JACOBS, Pasadena, Calif 4,520.0 | 6,070.0 | 1,530.0 | 12,120.0
THE TURNER CORP., New York, N.Y. 10,566.6 0.0 207.1 | 10,773.7
KIEWIT CORP., Omaha, Neb. 8,718.8 371.6 0.0| 9,090.4
SKANSKA USA, New York, N.Y. 6,797.9 0.0 0.0 | 6,797.9
PCL CONSTRUCTION ENTERPRISES INC., Denver, Colo.|  6,785.0 0.0 0.0| 6,785.0
CH2M, Englewaod, Colo 0.0 34211 26176 60387
THE WHITING-TURNER CONTRACTING CO., Baltimore, | 5,721.8 0.0 00| 57218
TUTOR PERINI CORP., Sylmar, Cali 5,661.9 0.0 00| 5,661.9
KBR, Houston, Texas 3,9355| 1,160.5 0.0 5,096.0
THE WALSH GROUP LTD., Chicago, . 4,950.6 0.0 00| 4,950.6
BALFOUR BEATTY US, Dallas, Texas 4,730.1 0.0 46.7 | 4,776.8
GILBANE BUILDING CO., Providence, R.l. 4,480 1 0.0 83.7| 4,563.8
AMEC FOSTER WHEELER, Tucker, Ga. 993.1 | 31717 226 | 4,187.4
CLARK GROUP, Bethesda, Md. 4,100.0 0.0 0.0| 4,100.0
STRUCTURE TONE, New York, N.Y 3,865.6 0.0 3.0| 3,868.6
MORTENSON CONSTRUCTION, Minneapolis, Minn. 3,670.7 0.0 416 | 38,7123

CM: Construction Manager
PM: Program Manager

Fuente: ENR. The Top 100. Junio 22, 2016
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El sector de la infraestructura

Es creciente la
mayor
internacionalizacion
de servicios de
ingenieria por parte
de las firmas del Top
50

ABCE

HILL INTERNATIONAL won a

i $79-million, five-year contract to
ENR THE TOP 100 PROFESSIONAL SERVICE FIRMS manage the development of South

i Al Mutlaa City in Kuwait.

ABig Increase in CMF-PM Fees

$ BILLIONS DOMESTIC REVENUE INTERNATIONAL REVENUE 2015
2011 2013 2014 d 6‘.62
2010 s 5{.22 $14.62 $14.83
2009 $14.17 : 2012 —
$12.81 $14.34
1 [
2008
$10.07
—
2015
2:};27 2013 Szgh‘; .
2008 s, $4.79 -
$3.83 2009 2010 2011 1 {
= $3.22 $3.38 $3.38
I

14
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Entorno usual de las Empresas de Ingenieria
llustrativo para el caso de México

Reducida
capacidad
de Gestion

Ausencia

Excesiva
Mercado _ Escasa .
' de Politicas

Publicas
Favorables

concentracion
sectorial y
regional

presencia
en el
Exterior

interno

erratico Institucional

Esfuerzos pertura a Empresas
Esporadicos Extranjeras

ABCE



El Riesgo de la Industria

La continuidad empresarial tanto de las
firmas de ingenieria, como de las
constructoras, implica mitigar el riesgo
sustantivo ante fluctuaciones de la
demanda de infraestructura

17



Indice del PIB de México:
total, construccion y consultoria

Las actividades de construccion y consultoria son altamente
reactivas al desempefo de la economia general. Esto se
observa en las crisis econémicas de 1995, 2001 y 20009.
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— PIB Nacional PIB Construccion » PIB Servicios profesionales, cientificos y técnicos

Fuente: INEGI.

Servicios profesionales, cientificos y técnicos

Este sector comprende unidades econdmicas cuya actividad consiste en prestar servicios profesionales, cientificos y técnicos. Estos servicios requieren conocimientos y habilidades especializados, por lo que el principal

componente de la funcién de produccién de las unidades econdmicas que forman este sector es, precisamente, el capital humano. Las unidades econdmicas incluidas en este sector se dedican principalmente a proporcionar

servicios legales, de contabilidad y auditoria, arquitectura e ingenieria, disefio especializado, disefio de sistemas de computo, consultoria administrativa, cientifica y técnica, investigacion cientifica y desarrollo, publicidad,

investigacion de mercados y encuestas de opinidn publica, fotografia y videograbacidn, traduccion e interpretacion, servicios veterinarios, y otros servicios profesionales, cientificos y técnicos.

Excluye: u.e.d.p. a proporcionar servicios educativos (61, Servicios educativos); servicios de salud y de asistencia social (62, Servicios de salud y de asistencia social), y servicios de administracion dia a dia (56, Servicios de apoyo a 1 8

los negocios y manejo de desechos y servicios de remediacion).
ABCE



Indice del PIB y de la construccion
indice del PIB total y construccion para 6 paises

Este patron se
repite en otros

paises de América o
Latina, en donde el N ]
sector de la

50 80

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16

construccion tiende
a sobre-reaccionar

con respecto a los ] "~
altibajos de la -

economia total.

50 50

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16

En el caso de o o]
México la o o)
elasticidad es de ] o)

1 . E 8 80T 80

90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16

90 62 94 06 98 00 02 04 08 08 10 12 14 16
Fuente:

ABCE

http://interwp.cepal.org/sisgen/Consultalntegrada.a

sp?ldAplicacion=6&idTema=131&idlndicador=2216

&idioma=e

—— INDEX_PIB — INDEX_PIBC
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Naturaleza de la Industria Productora de Servicios de
Ingenieria

Planeacion —— Diseifio —— Construccion —— Operacién
L Supervisién

Supervision del
Desempeiio

[ No es una industria de produccién continua.
A Es una industria de produccién por proyecto.

[ .No puede adaptarse a las fluctuaciones de la demanda mediante
la generacion de inventarios.

Y por tanto:

 Debe buscar la diversificacion de mercados para su gestién de
riesgos.

20
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Mitigacion del Riesgo

Diversificando Mercados

Diversificacion Sectorial
y
Diversificacion Regional

En el propio pais
En mercados globales

21



Ejemplos de Paises que han promovido politicas publicas para

la internacionalizacion de sus empresas

...........................................................................

Participacion en la Reconstruccién de
Europa (2°. Guerra Mundial)

Impulso a grandes firmas de ingenieria (25) y
a sus constructoras (8), con facturacién

algunas cercanas a los veinte mil millones de
dolares anuales.

Estados
Unidos

Cohesién de todos los agentes
privados ligados con el
financiamiento, disefio y
construccion de infraestructura

La nueva Camara de la Infraestructura
impulsa ahora con el gobierno la
agenda de politicas publicas sobre
infraestructura.

Colombia

Mejores

Practicas
de
Internacio-
alizacio

Restricciones a la entrada al mercado
doméstico

Formacion de (2) constructoras
internacionales

Paises
Arabes

o

Palanca del sector energético y
asociaciones estratégicas obligatorias

Formacion de (3) grandes constructoras y (3)
firmas de ingenieria.

...........................................................................

ABCE

Uso de los Fondos Estructurales Europeos

Con ayuda del idioma, preponderancia en
Latinoamérica de constructoras (9) y de
firmas de ingenieria (5) con entre el 30 y el
40% de facturacion internacional.

.......................................................

Ingenieros del Estado forman
empresas y desarrollan la
mayor inversién en
infraestructura a nivel mundial
Entre el 2000 y el 2015 surgen
(21) Constructoras y (13) firmas
operando en Africa y demas
paises globales.

Japon
y Corea
impulso del gobierno a clusters

de exportacion

Integracion de (8) constructoras
y (3) firmas globales en cada

Puente Estratégico entre Europa y Asia

Integracion de (8) constructoras globales y
(1) firma de ingenieria.

22



Las 100 Mayores Empresas Constructoras

Internacionales (2015%)

Grupo que representa

el 80% de las

Empresas

China 21 Francia 4 Austria 2 UK

Espana 9 Alemania 4 Brasil 2 Suecia

USA 8 Australia 4 Holanda 2 Portugal

Japon 8 Egipto 2 Luxemburg
0

Corea 8 Canada

Turquia 8 Bélgica

Italia 6 Grecia
India

*Fuente: Engineering News Record, The 2015 Top 100 International Contractors.

ABCE

Grupo de representacion
intermedia (16%)

—

1

Grupo en

Cercano Oriente

(4%)
Arabia Saudita

Iran

Emiratos
Arabes

Abu Dhabi

Dubai

1
1

1
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Las 100 Mayores Firmas de Disefo Internacionales
(2015%)

Grupo que representa aniee de. . Grupq ’de
el 79% de las Empresas .represen.tacmn representacion menor
intermedia (10%) (11%)

USA 25 Dinamarca 2 Belgica 1
China 13 Italia 2 Finlandia 1
Australia / Suecia 2 Austria 1
UK 6 Nueva Zelandia 2 Grecia 1
Canada 6 Egipto 2 Irlanda 1
Espana 5 Turquia 1
Holanda 4 India 1
Francia 4 Libano 1
Alemania 3 Kuwait 1
Japon 3 Dubai 1
Corea 3 Bahrain 1

Fuente: Engineering News Record, The 2015 Top 100 International Design Firms.
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Comentarios Finales

ABCE

1.Las inversiones en infraestructura estan generando amplias
oportunidades para la consultoria, especialmente en APPs.

2 .Los clientes globales son acompanados en sus proyectos por
firmas globales, generalmente de sus paises de origen.

3.Estas firmas se han vuelto cada vez mas grandes, y su
componente internacional ha sido creciente.

4. Con ello, han mitigado las fluctuaciones en su mercado interno.

5. Los casos de éxito se caracterizan por tener un amplio respaldo
de sus paises de origen, aprovechar coyunturas y politicas
publicas favorables/apoyos/estimulos e integrarse solidamente
en su ambito de representatividad gremial.
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