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EVOLUCION INVERSION OBRA PUBLICA
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DATOS
SECTORIALES
EMPRESAS EN TECNIBERIA 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Prev. 2017
Grandes 36 29 27 27 19 17 17 16 15
Medianas 72 60 52 42 34 17 12 20 20
Pequenas 193 209 182 158 55 62 54 37 35
Adheridas 5 4 3 6 4 3 4 4 4 (%) 2016/2009
TOTAL 306 302 264 233 112 99 87 77 74 -75%
EMPLEADOS EN TECNIBERIA 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Prev. 2017 (%) 2016/2009
TOTAL 46.360) 43.943 36.000 30.600 25.954| 20.763 17.890| 24.815| 24.750 -46%
/7
FACTURACION
FACTURACION TECNIBERIA 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Prev. 2017 (%)
Nacional 5.381 4.751 4,218 3.625 2.900 1.595 1.400 1.320 1.000 -75%
Internacional 2.562 2.698 2.854 2.996 2.846 2.700 2.900 3.330 3.350 30%
TOTAL (millones €) 7.942 7.449 7.072 6.621 5.746 4.295 4.300 4.650 4.350 41%
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La crisis financiera internacional hunde el mercado espafiol de inversion en
Obra Publica y el mercado inmobiliario, auténtico motor de la economia
nacional en la Gltima década, trayendo para las empresas espafiolas
inmediatas consecuencias:

* Desaparicion, cierve de empresas.
* Reduccion del tamafio de empresas.

« Tremendos problemas de tesoreria y posibilidades de financiacion.

* Dificultades de cobro y gran impacto por fallidos inmobiliarios y
constructores.

* Necesidad de cambiar los planes estratégicos por planes anticrisis.
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ept;sa ESTRATEGIAS DEL SECTOR DE INGENIERIA EN
EL CONTEXTO DE LA CRISIS

= MEJORA Y OPTIMIZACION DE LA RENTABILIDAD
* Reduccion drastica de costes generales y de estructur
* Optimizacion de plantillas
* Mejora de la productividad
* Incremento de la competitividad

* Riguroso control de caja

= CAMBIOS EN EL ENFOQUE EMPRESARIAL
* Modernizacion de la cultura corporativa

* Profundas reorganizaciones aflorando perfiles mas comerciales e
innovadores

* Fusiones empresariales

= BUSQUEDA DE NUEVAS ACTIVIDADES-MERCADOS
e Internacionalizacion
* PPP’s \ TECNIBERIA

ASOCIACION ESPANOLA DE EMPRESAS
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= Ante los vaivenes del mercado local sujeto a los planes de inversion de los
gobiernos, las empresas buscan una base estable de contratacion en
aquellas geografias donde existe inversion.

= El proceso de exportacion siempre sigue el mismo ciclo de negocio:

* Lento desarrollo del mercado local marcado por el ritmo
SIS en que las Administraciones Publicas empiezan a
subcontratar tareas que realizaban ellas.

* Gran desarrollo del sector fruto de un gran Plan de

Fase [l Inversion en infraestructuras del pais.

* Finalizacion del Plan de Inversion y caida brutal del

mercado.
7AW « | as empresas se han fortalecido notablemente en la fase

anterior y poseen los recursos y capacidades para empezar
a actuar en el mercado internacional.
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= Brasil es un claro ejemplo que ha seguido las Fases |, Il y
([l

= Es el momento de dar un paso decidido de
internacionalizacion.

= Estrategias potenciales:

* Plan Sectorial con apoyo del Gobierno para la
exportacion de ingenieria.

* Segquir a las constructoras e inversoras brasilefias
al exterior.

+ Alianzas entre varias empresas brasilefias.

« Alianzas con compaiiias internacionales.

TECNIBERIA
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epl;sa RIESGOS Y AMENAZAS

= La internacionalizacion es un proceso a largo plazo. Exige mucha inversion
y esfuerzo.

= Hay que ser muy selectivo. Elegir sélo unos pocos paises y pocas actividades
para empezar.

= Las reglas de juego internacionales son distintas a las que las empresas
estan acostumbradas en su pais.

= Hay que estudiar MUCHO:
« Tewmas legales
« Temas fiscales
« Tewmas laborales

= Siempre es aconsejable empezar con un socio local.
= Hay que distinguir claramente entre internacionalizacion y exportacion.
» Es muy dificil exportar ingenieria. La ingenieria viaja mal.
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= Los PPP pueden ser una fuente adicional de trabajo cuando el mercado se
hunde.

= Es mas recomendable empezar por participar en PPP en el propio pais y
cuando se ha adquirido experiencia acudir al exterior.

= Dos posibles enfoques:

+  Ser miembro minoritario y consultor de un gran PPP con socio
constructor mayoritario

* Ser promotor y lider de PPP pequefios

Las compairias de ingenieria
debemos aspirar a promover PPP
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= Las empresas de Tecniberia cuentan con presencia en mas
de 122 paises.

= Las empresas tienen 456 establecimientos permanentes
en 82 paises.

= El peso de la facturacion internacional con respecto a la
total supera ya el 72% (3.350 Mill €).

= El apoyo del Gobierno es ya marginal.

EL CASO ESPANOL

P

ASOCIAC PANOLA DE EMPRESAS
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Gracias

Luis Villarroya Alonso

Vicepresidente y CEO de Eptisa
Representante de TECNIBERIA en FEPAC

Emilio Mufioz, 35-37

28037 Madrid - Espafia

T. +34 91 594 95 00

F. +34 91 446 55 46

E-mail: eptisa@eptisa.com TECNIBERIA
www.eptisa.com ASOCIACION ESPAROLA DE EMPRESAS
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