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Contratacion de Servicios de Ingenieria - Publico x Privado

OBRA PUBLICA OBRA PRIVADA

« |EDITAL COM NUMERO ABERTODE | * [NUMERO LIMITADO DE PARTICIPANTES

PARTICIPANTES

* |COMPLEXIDADE DE CUMPRIR * |POSSIBILIDADE DE CONVENCER
CONDICIONANTES DIFERENCIACAO E EXPERIENCIA
* |LUTA INTENSA DE PRECO * |PRECO FUNCAO ENGENHARIA DE VALOR

* |FOCO TEM QUE SER EM CONSEGUIR | * |POSSIBILIDADE DE AGREGAR VALOR E
CUMPRIR OBJETIVOS MESMO QUALIDADE DE EXPERIENCIAS PREVIAS

SACRIFICANDO QUALIDADE
* |[BOA EXPERIENCIA NAO SIGNIFICA  |BOA EXPERIENCIA SIGNIFICA GARANTIR

GARANTIR NOVOS CONTRATOS NOVOS CONTRATOS
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% Edificios Comerciais % Supermercados

s Shopping Center % Lojas de Varejo

< Call Center < Centros de Distribuicdo — Logistica
% Hotéis

<% UHE e PCH 'f' Teatros

% UEE e UTE = '\Eﬂscola:

< Usinas de Biomassa v Mused :

% Usinas de Actcar e Alcool % Estadio e Arenas Esportivas

X/

% Oleo e Gas +» Edificios Residenciais
R/
‘0

« Infraestrutura «+ Condominios Residenciais

« Industrias
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Contratacion de Servicios de Ingenieria - Publico x Privado

Estudos de Viabilidade Gerenciamento de Projetos “Design”

+ Coordenacéao de Projetos
% Controle de Interfaces
% Verificagdo de documentacao técnica

Gerenciamento de Empreendimentos

3

» Selecdo de Areas/Terrenos
» Avaliacdo Técnica

Estudo de Mercado

» Estudo de Implantacao
Estudo Legal

Estimativa de Custos

Consultorias Técnicas

*,

e

K/
’0

)

*

’0

K/
.0

)

+ Coordenacéo de Licitacbes

s Planejamento de Empreendimentos
s Controle de Prazos e Qualidade

+ Controle Financeiro

* Recebimento de Empreendimentos

Fiscalizagao de Empreendimentos
s Controle de Prazos e Qualidade

+» Controle Financeiro
<+ Recebimento de Empreendimentos
p

Gerenciamento do Processo de
Certificacao LEED

J
0’0

K/
0’0

Avaliacéo Técnica de Obras
Avaliacao Técnica de Projetos
Due Diligence

*

J

%

K/
0‘0

Elaboragao de Projetos

X/
0‘0

Padronizacéo

Projeto Conceitual

Projeto Basico

Projeto Executivo
Coordenacéo de Projetos
Compatibilizacao de Projetos
Aprovacéo junto aos Orgdos
Publicos

X/
‘0

L)

X/
‘0

L)

X/
‘0

L)
*

>

Consultoria na Licitacéo
Acompanhamento no projeto e na obra
Processo de pré e certificacdo
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Contratacion de Servicios de Ingenieria - Publico x Privado

Gerenuamentn de Empreendimentos

Valor do Gerenciamento

Estudosobre desempenho daimplantacdo de Empreendimentos
Modelo Design-Bid-Build com e sem a presenca de uma Gerenciadora.

EVALUATION OF DESIGN-BID-BUILD (D-B-B)
PROJECTS WITHAND WITHOUT AGENCY
CONSTRUCTION MANAGEMENT

AUTHORS: SHAIK ABDUL KHADER JEELANIT, LKARTHIKEYANZ 5" ADI ASSAF3 & ASHEAF ELAZOUNIS

il JARO NS
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Gerenciamento de Empreendimentos

valor do aerencramentao

Esse estudo coletou informacdes de 200 projetos, dos quais:
* 100 projetos eram DBB sem Gerenciadora; e

*» 100 projetos eram DBB com Gerenciadora.

Al = WWITH ARNLE WITHCLN ALENLY

il JARO NS
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Gerenciamento de Empreendimentos

vOaIoF Qo Gerenciarento
Sintese do Estudo:

Variacdo do Realizado x Planejado

Prazo Custo
Com Gerenciadora hMedia de 15% Media de 16%
Sem Gerenciadora Media de 37% Media de 37%
Beneficio Obtido com a presenca

SHee b PresEs 59% 56%
da Gerenciadora
> '|"|-'|I-|'.‘ J:-rtljll.i -'r'l-'!ln'{i.l.-'u' Aloe MY
n
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HOTELES

Do
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SHOPPING CENTERS
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INDUSTRIAS
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ARENAS E SALAS DE ENTRETENIMENTO
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ENERGIA

Usinas Edlicas: Igapora, Porto Seguro, llhéus, NS da

RENOVA ENERGIA [ Conceicéo, Planautina, Pajeu do Vento, Rio Verde, Alvorada,
LER 2009 Guipara, Serra do Alto, Guanambi, Licinio de Almeida,
Candiba e Pindai Total da Poténcia Instalada: 270 MW
Usinas Edlicas: Morréao, Seraima, Tanque, Da Prata, Ventos
RENOVA ENERGIA do Nordeste e Aracas
LER2010 Mol da Poténcia Instalada: 153MW
CONTOUR Usinas Edlicas: Asa Branca IV a VIl - 05 parques edlicos —
GLOBAL 150 MW;
LFA 2010 Total da Poténcia Instalada: 150 MW
MULTINER Usina Edlica: ALEGRIA |
PROINFA Total da Poténcia Instalada: 50 MW
MULTINER Usina Eolica: ALEGRIA Il
PROINFA Total da Poténcia Instalada: 100 MW
SERVTEC Usinas Eolicas: Taiba, Enacel, Bons Ventos, Canoa Quebrada
ENERGIA PROINFA| Total da Poténcia Instalada: 155 MW
SERVTEC Usinas Termoelétricas: GERAMAR | e |
ENERGIA Poténcia Total Instalada: 330 MW

Leildo A-3 2007

il JARO NS




Contratacion de Servicios de Ingenieria - Publico x Privado

BRAZIL ENERGY

UEE's Bahia 7 Parques
Escopo:Elaboracao De Projetos,
Gerenciamento Do Empreendimento
E Comissionamento

NEW ENERGY

Alegria | e Il - Rio Grande do Norte

Escopo: Gerenciamento de Projetos, Licitagéese
Monitoramento da area, incluindo equipamentos e
linhas de transmissao.

CONTOUR GLOBAL

UEE Asa Branca IV a VIl - 5 parques Rio Grande
Do Norte

Escopo: Elaboracao de Projetos e Gerenciamento do
empreendimento.

RENOVA
LER 2012 - Parques eolicos - Bahia
Escopo: Gerenciamento de Projeto, Licitagdes e

Gerenciamento de Obras.
~anr l:v
Flh,,h JANOS




Contratacion de Servicios de Ingenieria - Publico x Privado

Renova Energia — LER 2009

Servigos Prestados:
Estudo de viabilidade para implantacéo de parque eélicos para

aprovacao no Leildo de Energia Edlica (Nov/09);

Elaboracéo de Projetos, Licitacdes de Obras e Gerenciameto de

Projetos e Obras

Localizacéo: Estado da Bahia

Igapora: 30,00 MW - 20 aerogeradores

Porto Seguro: 6 MW — 4 aerogeradores
llhéus: 10,5 MW — 7 aerogeradores

N.Sra Conceicao: 24 MW — 16 aerogeradores
Planaltina: 25,5 MW — 17 aerogeradores
Pajéu do Vento: 24 MW — 16 aerogeradores
Rio Verde: 30 MW — 20 aerogeradores
Alvorada: 7,5 MW - 5 aerogeradores

Guirapéa: 27 MW — 18 aerogeradores

Serra do Alto: 15 MW — 10 aerogeradores
Guanambi: 16,5 MW — 11 aerogeradores
Licinio de Almeida: 22,5 MW — 15 aerogeradores
Candiba: 9 MW — 6 aerogeradores

Pindai: 22,5 MW — 15 aerogeradores

B B
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Tractebel Energia:

Projetos basicos para acessos, fundagdes, linhas de transmissao, instalagées eletromecanicas e estudo de orgamento para
Parques Edlicos de Porto Delta/Pl, Guajiru/CE; Trairi/CE; Fleixeiras/CE e Mundau/CE: aproximadamente 145 MW;
Servtec:

Projetos basicos para acessos, fundagdes, linhas de transmissao, instalagées eletromecanicas e estudo de orgamento para
Parques Edlicos: 240 MW,

Cliente 1:

Elaboracédo de projetos basicos e engenharia orgamentaria: 900MW,

Cliente 2:

Elaboracédo de projetos basicos e engenharia orgamentaria: 500MW,

Cliente 3:

Elaboracédo de projetos basicos e engenharia orgamentaria: 150MW,

Para o Cliente 4:

Projetos basicos para acessos, fundagdes, linhas de transmissao, instalagées eletromecanicas e estudo de orgamento para
Parques Edlicos: aproximadamente 350 MW;

Para o Cliente 5:

Projetos basicos para acessos, fundacgdes, linhas de transmissao, instalagdes eletromecanicas, licitagbes de equipamentose

estudo de orcamento para Parques Edlicos: aproximadamente 60 MW,

Por motivos de confidencialidade ndo é permitida a divulgacao de informacgdes sobre todos os clientes. FEFM @
'u‘ ABCE | MOS
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Termoelétrica movida a 6leo pesado, totalizando

‘ i Iﬂt “"I'r 330 MW de poténcia

N\ AL
Investimento previsto: R$ 450.000.000,00

Localizacao: Miranda do Norte/MA

Geranorte - Termoelétrica Geramar

Servigos Prestados:

Gerenciamento e Fiscalizagdo de Obras

il JARO NS
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Usinas de co-geracao de unidades de fabricagcdo de bebidas

Investimento previsto: R$ 91.000.000,00

* Ambev - Jacarei/SP - 10,50 MW de poténcia instalada (gas natural);
* Ambev - Jaguariuna/SP - 7,90 MW de poténcia instalada (gas natural);

* Ambev - Jodo Pessoa/PB - 5,25 MW de poténcia instalada (gas natural);
* Ambev - Camacari/BA - 5,25 MW de poténcia instalada (gas natural);
* Ambev - Juatuba/MG - 5,25 MW de poténcia instalada (gas natural).

Servigos Prestados:
* Planejamento global, controle econédmico-financeiro, transeréncia de

equipamentos, licenciamento e gerenciamento de obras

B B
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1. Dentro do modelo em vigor no Brasil - Lei 8666, RDC e Leilao - restricoes
para uma atuacao mais independente da Consultoria;

2. Considerando a forte influéncia das Construtoras nos investimentos
publicos isto reduziu o espaco para atuacao da Consultoria;
3. Com a atual fragilizacao das Construtoras brasileiras e o potencial
crescimento da atuacao das empresas internacionais no Brasil quais os
riscos para a Consultoria brasileira;

4. Com a evidéncia que a atuacao mais independente da Consultoria traz mais
transparéncia e controle da contrapartida de custo, qualidade e prazo nos
contratos, como as empresas e a ABCE podem reivindicar a valorizacao da
Consultoria;

5. Quais as expectativas da ABCE e das associadas com os esforcos para uma
valorizacao da Consultoria nos novos investimentos da Petrobras e nos
financiamentos do BNDES;

5. Quais as expectativas na potencial globalizacao da Consultoria brasileira.

el JARONS
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1. Dentro do modelo em vigor no Brasil - Lei 8666, RDC e Leilao - restricoes
para uma atuag¢ao mais independente da Consultoria;

 Tipos de Licitacoes
* Pregao Presencial
* Regime de Contratacao Diferenciado

 Regime de Contratacao Diferenciado Integrado

B B




Contratacion de Servicios de Ingenieria - Publico x Privado

1. Dentro do modelo em vigor no Brasil - Lei 8666, RDC e Leilao - restricoes
para uma atuag¢ao mais independente da Consultoria;

*** Modalidades de licitacao
~ Menor Preco

Quase | Compras e servi¢os de modo geral e para
— sempre contratacao de bens e servicos
utilizado

~——

;. Exclusivamente para servigos de natureza
Melhor Teécnica = predominantemente intelectual

Melhor Técnica e Preco

—> Exclusivamente para servicos de natureza
predominantemente intelectual

B B
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1. Dentro do modelo em vigor no Brasil - Lei 8666, RDC e Leilao - restricoes
para uma atuag¢ao mais independente da Consultoria;

N/

%* Pregdo Presencial Lei n® 10.520/02

“ ... licitacao do tipo menor preco, para aquisicao de bens e
servicos comuns qualquer que seja o valor estimado da
contratacao, em que a disputa pelo fornecimento é feita por meio
de propostas e lances em sessao publica”.

B B
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1. Dentro do modelo em vigor no Brasil - Lei 8666, RDC e Leilao - restricoes
para uma atuag¢ao mais independente da Consultoria;

“* O Regime Diferenciado de Contrata¢des — RDC,Lein2 12.462/2011

agilizar as licitacbes de obras e servicos necessarios a
realizacao da Copa das Confederacdes (2013), Copa do Mundo
(2014) e Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016 e para
acrescentar os principios de “economicidade” e “eficiéncia” na
lei 8.666/93 de licitacbes e que, também admite a chamada
“contratacao integrada”, ou seja, o contrato de uma empresa
para a realizacao do projeto basico e executivo, a execucao,
testes e pré-operacao (art. 99).

B B
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1. Dentro do modelo em vigor no Brasil - Lei 8666, RDC e Leilao - restricoes
para uma atuag¢ao mais independente da Consultoria;

Lein®12.462/2011
** O Regime de Contratacao Diferenciado Integrado -

RDC Integrado permite que a contratacao do projeto ocorra
conjuntamente da contratacao da obra, ou seja, a obra pode
comecar sem projeto. Assim, o RDC Integrado € uma concorréncia
sem regras claras, gue mais se parece com uma obra emergencial.
Porém, com seu uso indiscriminado e generalizado, o RDC
Integrado faz rotineiro algo que é extraordinario ...

B B
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*¢* PPPs — Parcerias Publico-Privadas

O BNDES ¢é o condutor do processo de concessoes e outras formas
de desestatizacao de ativos do Programa de Parcerias para
Investimentos (PPI), do Governo Federal.

Para a primeira fase do PPI, o Banco priorizou o setor de
saneamento, devido ao atraso do pais no setor. O objetivo é
desenvolver projetos de parcerias com iniciativa privada para a
realizacao de investimentos em abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, buscando a universalizacao desses servicos
nos Estados.

B B
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Programa Municipal de Parcerias Programa Nacional de Parcerias
Publico-Privadas Publico-Privadas
Municipio de Sdo Paulo Lei Federal
Lei n2 14.517 Lei n2 11.079

Nao possui valor minimo de * Possui valor minimo de R$20.000.000,00
contrato; por contrato;

* PossibilidaNde de término do e Os contratos terdo no minimo 5 e no
gzrggﬁgonga ;(;l%elll)?atzeompo méxi,mc? 35 anos deNduragz?\o incluindo
estabelecido, mas também pelo possiveis prorrogacdes em caso de atraso;
montante financeiro retornado ao * Nao estipula multa para caso de nao
contratado em func¢ao do cumprimento de obrigacdes pecuniarias;

investimento realizado;

possibilidade d %o de até As relacdes contratuais afirmadas

. ossibilidade de prorrogacao de até : . - N

0 pr §3¢ anteriormente a esta lei nao poderao
25% do prazo previsto, em caso de

atraso; ser modificadas.

e  Estipula multa de 2% para caso de
nao cumprimento de obrigacdes
pecuniarias;

 Asrelagdes contratuais afirmadas

anteriormente a esta lei poderao ser ~
modificadas. EF}A[ !! @ANOS
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Transpetro

Petrobras Plataforma — P53

Contratos em andamento:
Petrobras Plataforma P-55, RJ

Transpetro — Fiscalizagao de Dutos

Shell Gas Stations

Contratos concluidos:
Petrobras Plataforma P-51 e 53, RJ

BR Distribuidora, 500 postos de combustivel

Repsol YPF Distribuidora, 50 postos de combustivel

Shell do Brasil, 1.800 postos de combustivel

el JARONS




Visao ABCE

Defender continuamente a adocao do modelo de
técnica e preco em todo o processo de contratacao de
servicos de engenharia consultiva, garantindo assim
que o poder publico recebera o melhor projeto, o que
gerara a melhor obra e o melhor resultado ao pais.

B B
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¢ A PARTICIPACAO DAS EMPRESAS DE
CONSULTORIA NOS PPP DO BRASIL

= “Criadas na década passada com objetivo de viabilizar investimentos
em servigos publicos, as parcerias publico-privadas (PPPs) tém
ainda hoje um grau incipiente de implementacgao no Brasil, em
particular em nivel federal, a despeito de suas reconhecidas
vantagens’.

= Foram 12 PPPs assinadas em 2016.
Em 2016 = R$ 7,7 bilhdes...... US$ 2,500,000,000

= Acumulado = R$ 157 bilhdes .... US$ 51,000,000,000
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PARTICIPACAO DA CONSULTORIA DE ENGENHARIA EM PPPs $$

CONSULTORIA DE INGENERIA <= 10%

DESAROLLADOR Y CONSTRUTORA > 90% NRNEM

DESAFIO PARA A CONSULTORIA:

 PARTICIPAR DESDE A CONCEPCAO

* AGREGAR VALOR DE FATO

* GERAR UM RELACIONAMENTO DE PARCERIA

* INVESTIR SEUS RECURSOS ATE A CONSOLIDACAO DO
EMPREENDIMENTO

B
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PARTICIPACAO DA CONSULTORIA DE ENGENHARIA EM PPPs $$

EXPERIENCIAS

* Ponte Estaiada de S3o Paulo
VLT Rio de Janeiro
* Energia Edlica Brasil
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+¢* Case Ponte Estaiada Sao Paulo

Orcada em USS100.000.000

---- solucao técnica de projeto gerou
economia US$12.000.000

B B
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*¢* Case Ponte Estaiada Sao Paulo

Concepcao da Estrutura

[’roieto Basico ﬁ I’rojeto Executivo

(Duas pontes independentes) (Uma tanica obra)

Projeto Executivo

Dois tabuleiros curvos sobrepostos

Projeto inovador 4 Mastro tinico

~

Estrelacamento dos estais

il JARO NS
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*¢* Case Ponte Estaiada Sao Paulo

B B
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Porto Maravilha f

B B
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Funcionamento Valor da tarifa

AR
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4. BRASIL - EXPECTATIVAS FUTURAS

DESAFIOS:

M 2017 com ligeira recupera¢do da economia;

B Incertezas politicas e no avanco da agenda econémica ainda presentes, afetando a
expectativa e a velocidade da retomada;

B |nvestimento em infraestrutura no pais ainda em baixa, refletindo-se em poucos projetos
para o setor.

OPORTUNIDADES:

B Oportunidade de ajustar o setor as melhores praticas mundiais (obrigatoriedade de projetos,
gerenciamento, etc.) considerando a necessidade de aumentar a eficiéncia em projetos de
infraestrutura;

B Oportunidades internacionais.

Ffm @ANOS
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5. EXPORTAGCOES DO SETOR

9% 1%

M Faturamento no Brasil

M Exportacao de Servigos
(via empresas brasileiras)

M Exportacao de Servigos
(diretamente com
empresas estrangeiras)

Fonte: ABCE Pesquisa Interna (média ultimos 5 anos)

B B
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9. PROPOSTAS INICIAIS PARA DISCUSSAO

B Agilizagdo de Acordos de Compras Publicas com os principais mercados da América Latina, a

exemplo do que foi recentemente firmado com o Peru;

B Lancamento de campanha de marketing a favor da engenharia consultiva brasileira, que é

reconhecida pela capacidade técnica em todo o mundo;
B Disponibilizacdo de créditos especiais para exportacdo de servicos de engenharia consultiva;

B Criacdo de um fundo para fomentar o desenvolvimento de engenharia consultiva no exterior,
lembrando que esse setor é o primeiro elo da cadeia da infraestrutura, seguido pelas

empresas de maquinas, equipamentos e servigos de construcao.

Ffm @ANOS




HENRIQUE DE ARAGAO | Diretor
Desenvolvimento de Negdcios

P|M]O Consultores
haragao@pmoconsultores.com.br @MOS

tel (5521)2224-4507 | (5521) 98162-0162
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