Ruben Gomez Sanchez S.

Lima, 21 de agosto de 2018

Ingenieria y Servicios
Tecnolégicos S.A.C.

FUNDADA EN 1968



uRs
GESTION DE RIESGOS

2I'Y 22 DE AGOSTO DE 2018

B vd A 3
La nuva Ley de Contrataciones del Estado ha
ncorporade 1 Gesttn e Riesgos como un
aspecto obligatorio en la elaboracion de los
Expedientes Técnlcos para 13 confratzcidn de obras
piblicas y ol controd de riesgos en la ejecucion de
las obras, ko cual ‘hace necesario reforrar o
conocimient en a5t matera.

B HVERSION:

6 Horas sfeciivas g8 clases + Coftes Break 08

HORARIO

;
il

Mavarrete N° 762, Piso 11, San Isidio

Integracitn + maerial ds Irabajo ledrico-practico v
cartificado de participacion olorgado por s APG.

IHF ORMES E INSCRIPCIONES

T # (511) 4414182

Emal: administracion@apepant org
WWWL_APCPRNL. O




“UN PROYECTO EXITOSO NO ES AQUEL
OUE NO TUVO PROBLEMAS, ES AQUEL
EN QUE LOS PROBLEMAS SE
SOLUCIONARON ADECUADAY
OPORTUNAMENTE"”

PROBLEMAS=INCERTIUMBRES,
RIESGOS, IMPACTOS POSITIVOSY
NEGATIVOS




DATGS GENERALES DEL PROYECTG

1. Premisas, problematica de los proyectos de inversién publicos y privados

2. Objetivos de calidad de los proyectos, lineas base y riesgos

@

Base conceptual de riesgos y su relacién con el ciclo de vida de los proyectos de
inversion

Ley 28716 Riesgos
Ley 30225 Riesgos

Analisis de riesgos aplicados a las decisiones

N o e

Casos practicos de la aplicacién de la gestidn de riesgos a los proyectos de
inversion

8. Conclusiones y tareas pendientes en la Ingenieria de Consulta en general

e
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riesgos oportunamente

3. Si de todas formas se genero la
reclamacion debe ser |
solucionada lo mas antes

posible

N Ejecucion
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' Proyecto
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16.2 Cuantificacion 16.4 Resolucion de
de reclamos reclamos
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PMI's

“ P U LSE of the 2016 Elaborado desde 2006, el informe Pulse of the Profession® es la encuesta

PROFESSION®
s it e ko orva sl mundial de los profesionales de direccién de proyectos. En Pulse of the

Profession® se trazan las principales tendencias en materia de direccion
de proyectos, actuales y futuras. La encuesta incluye estudios originales

de mercados para comunicar resultados y perspectivas de directores de

E l a lt 0 CO St 0 proyectos, programas y portafolios, asi como analisis de datos de terceros,
.

d e u n b a J 0 La dltima edicién del informe Pulse of the Profession® incluye comentariosy

d e S e m p e ﬁ 0 perspectivas de 2428 profesionales de direccidn de proyectos, 192 ejecutivos

o~ . : seniory 282 directores de PMO de diversas industrias, y entrevistas a ocho
¢ ComMo mejorara los
resu lt a d oS de negﬂf.i DS;‘J lideres empresariales y 10 directores de PMO y directores de direccidn

de proyectos. Los encuestados pertenecen a las regiones de Ameérica del
Morte, Asia y el Pacifico, Europa, Medio Oriente, Africa (EMEA), América

Latina y el Caribe.
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P: En los proyectos que se iniciaron en su organizacion en los ultimos 12 meses y que se consideraron un fracaso,
scuales fueron las principales causas de dichos fracasos? (Seleccione hasta 3)

Total global

Un cambio en las prioridades de la organizacién
Cambios en los objetivos del proyecto

Una recopilacién inexacta de los requisitos

Mo se definieron las oportunidades y riesgos
Unavisidn u objetivo inadecuado para el proyecto
Estimacion inexacta de costos

Comunicaciones inadecuadas o deficientes

Un apoyo inadecuado por parte del patrocinador
Una deficiente gestién de cambios

Un calculo inexacto de la duracién de las tareas
Una dependencia en recursos

Un prondstico inadecuado de recursos

Recursos limitados/sobreutilizados

Un gerente de proyectos inexperto

Postergacion por parte de miembros del equipo
Dependencia de las tareas

Otro

0% 10% 20% 30% 40% 50% @



Figura 1: ESTADO ACTUAL DE LOS RESULTADOS DE LOS PROYECTOS

70%
60% B Cumplieron con los objetivos e
intencion de negocios iniciales
® Se terminaron dentro del
>0% presupuesto original
B Seterminaron a tiempo
40% W Experimentaron corrupcion
del alcance
B Pérdidas al presupuesto por
30%
proyectos fracasados
® Se consideraron fracasos
N R T
15% ﬂ:— 3 a =, 16%
T L T I




/1%

de los proyectos que cumple con sus
objetivos e intencidn de negocios
originales cuando la cultura de direccion
de proyectos es de alta prioridad

527

de los proyectos que cumple con sus
objetivos e intencidn de negocios
originales cuando la cultura de direccion
de proyectos es de baja prioridad

“Sin duda alguna, una buena direcciéon de proyectos conduce
a mas exitos, reduce los riesgos y aumenta la posibilidad de
éxito en la entrega de valor econdmico del proyecto”.

Bill Seliger, PMP

Director, Cadena de Suministro y Direccidn de Proyectos
Empresa de manufacturera de Fortune 500

LOS PROYECTOS SON 2,5 VECES MAS
EXITOSOS CUANDO SE UTILIZAN PRACTICAS

COMPROBADAS DE DIRECCION DE PROYECTOS

-

34%



P iCon qué frecuencia utiliza su organizacién cada uno de los siguientes?

Total global
Indicadores de desempefio de los proyectos 20% 35 2#% 8% 3%
Pricticas de gestién de riesgos 28% 35% 249 0% 3%
Practicas de direcciGn de cambio e 3T 24%. o 3%
Direccidn de programas 25 ET - 23% 0% 6%
DirecciGn de recusoes, para caloulary asignar los moursos 250 38% 23% T0% 4%
Metodologias internas/de propledad exclusiva 24% 38% 21%:. 8% a%
Direcclbn de portafolios de proyectos 21% 33% Z5% 2% 2%
Direccdn del valor ganado 12% 21% A 22% 21%
Practicas en cascada para la direcclén de provectos  [IREES 7% | 26%: 14% 13%
Pricticas de cadena critica para la direccién de proyectos RS &% (2B 19% T3
Practicas de direccdn de proyectos agiles/ 0%, 2 8% % 17% 15%
de incremento gradual/ repetitivas - - —
Pricticas mducidas para la direccién de proyectos [l £5% 32% 185 16%
Scrum (GRS 20% 2% 20% Z2T%
Practicas de direccién de prograrnas agiles’ [ 27%, PO 2 0% 2355
de incremeanto gradual/repetithas
Pricticas de direcclén de portafolios dgiles/ S 18% 7% 22% 2T%
de incrernanto gradual/repetitivas = )
Six Sigma e Z20% 25%: T9%% T
Pricticas extremas para la direccién de proyectos [ Lt 25% 27% - 28%
Matodologla de cadena de eventos  [EEBREES 1% 21% A1
PRIMCEZ Ao 13% 20% 60%.
2%
D% 20% 40% 60% Bi0%: 100%
W Siempre WA menudo Awveoes [ Raraver i Munca



Figura 9: BENEFICIOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS FORMAL

M ilidad izacional EEEEE— 45%
ayor agilidad organizaciona i
: ]

Mas ahorros de costos 4550
—_- < 37%
Mejor identificacién y mitigacién de riesgos ——— 1%
e — 01%
: e e 3 39%

Vent tit
entajas competitivas s
Mayor éxito con el cambio organizacional EE;}E
_——————————————— Yo
M tisfaccion del cliente 37%
ayor satisfaccion del cliente s
El retorno de la inversion se cumple o excede g
.y 31%
Menor tiempo de salida al mercado — 29%
S 32%
Mayor exito con ctos complejos T 23%
L e P EEEEEEEEEEE— 63%
: . 23%

M benefi
e A D 27%

@ Lideres ejecutivos @ Directores de PMO
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Project Management Instibete

Success Rates Rise

Transforming the high cost of
low performance

Conducted since 2006, PMI's Pulse of the Profession® is the
global survey of project management practitioners. The Pulse
charts the major trends for project management now and in the
future. It features original market research that reports feedback
and insights from project, program, and portfolio managers,

along with an analysis of third-party data.

The newest edition of the Pulse features feedback and insights
from 3,234 project management professionals, 200 senior
executives, and 510 PMO directors from a range of industries,
and interviews with 10 corporate leaders and 7 PMO directors
and directors of project management. Respondents span North
America; Asia Pacific; Europe, the Middle East and Africa (EMEA);

and Latin America and Caribbean regions.

Prl's
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PMOs AND STRATEGIC EPMOs

Organizations can bridge the chasm between high-level strategic vision and implementation with a project
management office (PMQ). Among organizations in our survey that have a PMO, half report having an
enterprise-wide project management office (EPMO). And those that align their EPMO to strategy (i.e., have a
strategic EPMO), report 38 percent more projects meet original goals and business intent and 33 percent fewer
projects are deemed failures.

EPMOs
PERCENT OF PROJECTS PERCENT OF PROJECTS
MEETING GOALS DEEMED FAILURES

B0% | 7% 1804 200
6O 15%
400 0%
205 =

0% 0%

High Lo High Lo
alignment  alignment alignment  alignment
tostrategy  tostrategy tostrategy  tostrategy

s



EXECUTIVE SPONSORSHIP

Actively engaged executive sponsors continue to be the top driver of whether projects meet their original goals and
business intent. That fact was not lost on survey respondents, who revealed an increase in the percentage of their
organizations' projects with actively engaged sponsors compared to last year—an average of 62 percent compared
to 59 percent, respectively.

62%

59%
: AVERAGE PERCENTAGE OF PROJECTS
WITH ACTIVELY ENGAGED
EXECUTIVE SPONSORS

1 00%
20%
W Always
Gil% m Often
s e . . . i ) B Sometimes
AGILE Organizations increasingly embrace agile as a technique for managing  BPRarey

projects. A full 71 percent of organizations report using agile approaches for W mhiever
their projects sometimes, often, or always.

20,

AGILE APPROACHES




Average percentage of projects

70%

60% |

50% -

40%
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Figure 1: Project
Performance Metrics

B Met original goals/business intent
B Completed within original budget
® Completed on time

M Experienced scope creep

M Failed projects’ budget lost

M Deemed failures




Figure 2: Project Performance Averages of Champions versus Underperformers

CHAMPIONS | prrlRMERs
Average percentage of projects completed on time 88% 24%
Average percentage of projects completed within budget 90% 25%
Average percentage of projects that meet original goals/business intent 92% 33%
Average percentage of projects experiencing scope creep 28% 68%
Average percentage of projects deemed failures 6% 24%

Average percentage of budget lost when a project fails 14% 46%




©): How often does your organization use each of the following?

Global Total
Project performance measuras 28% 35% e 9% ER
Change management practices 28% 34% 27% 9% ERS
Risk management practices 26% 34% 26% % | EES
Resource management to estimate and allocate resources 26% 36% 23% % 4%
Program management 24% 35% 26% 10% 6%
Project portfolio management 19% 32% 27% 14% 9%
Internal/ proprietary methodologies 7% 36% 27% % 8%
Waterfall project management practices 12% 39% 27% 12% | 10%
Agile/incremental/iterative project management practices 1% 29% 1% 7% 12%
Lean project management practices 8% 26% 33% 20% 14%
Agile/incremental/iterative program management practices 7% 23% 2B% 22% 20%
el Bl 7% 20% 28% 21% 24%
Agile/incremental/iterative portfolio management practices  [5§3 19% 27 % 23% 25%
Extreme project management practices  EEEREE 24% 27% 31%
PRINCEZ  JEGERNEL 20% 59%
2%
0% 20% 40% G0% B0% T00%
W Always B Often ™M S5ometimes MRarely 8 Never @

Note: Numbers may not sum to 100% due torounding



©: Of the projects started in your organization in the past 12 months that were deemed failures, what were
the primary causes of those failures? (Select up to three.)

Global Total

Change in organization’s priorities
Inaccurate requirements gathering
Change in project objectives
Inadequate vision or goal for the project
Inadequate/ poor communication
Poor change management
Inaccurate Cost estimates
Undefined opportunities and risks
Inadequate sponsor support
Inaccurate task time estimate
Resource dependency

Inadequate resource forecasting
Limited/taxed resources
Inexperienced project manager
Task dependency

Teamn member procrastination

Other

0% 10% 20% 30% 40% 0% @
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Expanding the Value Delivery
Landscape to Address the High Cost
of Low Performance




ABOUT THIS REPORT

Conducted since 2006, PMI's Pulse of the Profession” is the premiere global survey of professionals
who provide project, program, or portfolio management services within global organizations. The
Pulse charts the major trends for project management now and in the future. It features original
market research that reports feedback and insights from project, program, and portfolio managers,
along with an analysis of third-party data.

The 2018 edition of the Pulse highlights feedback and insights from 4,455 project management practitioners,
447 senior executives, and 800 project management office (PMO) directors from a range of industries, including
government, information technology (IT), telecom, energy, manufacturing, healthcare, and construction.
Respondents span the North America; Asia Pacific; Europe, Middle East and Africa (EMEA); and Latin America
and Caribbean regions.

The analysis in this report and other outputs from this project, also draws on the insights of interviews with
eight corporate leaders and eight PMO directors.

Industry and regional comparisons are available on PMl.org/Pulse.



Average percentage of projects

Figure 6: Project Performance Metrics
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. Of the projects started in your organization in the past 12 months that were

Inadequate Sponsor Supportis a deemed failures, what were the primary causes of those failures? (Selectup to 3)

Primary Cause of Project Failure | GlobelTota

Change in organization’s priorities 39%

Change in project cbjectives | 7

Inaccurate requirements gathering 35%

= Inadequate vision or goal e
o il

for the project
Inadequate/poor communication 0o

Opportunities and risks were

O h
17% not defined
Inaccurate cost estimates 2B8%

41%

Poor change management 7B%
Inadequate sponsor support 26%
Resource dependency 26%
Inaccurate task time estimate 25%,

m 41% of Underperformers say Inexperienced project manager 22%
InaquuatE Sponsor support is a Limited/taxed resources 219

primary cause of their failed projects
Inadequate resource forecasting — 18%

i I ,
m 17% of Champions say inadequate Team member procrastination — 13%

ﬂﬁms:}r support is a primary cause of .
their failed projects| Task dependency

Other _ 10%
I




Una Politica Publica:

Maduracion de Proyectos

Matriz de Riesgos
Buenas Practicas Contractuales
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General

Insumos

Geolbgico

Servicios

pablicos

ANEXD No. 2 - MATRIZ DE RIESGOS PARA PROYECTOS DE PARTICIPACION PRIVADA

Probabilidad de gue el
monto y la oportunidad
de la inversion no sean
los prewvistos por const
deraciones relacionadas
con tres componentes.
variacion en cantidades
de obra, precio y plazo.

Probabilidad de gue el
monto y la oportunidad de
la inversion no sean los
previstos por variaciones
en los precios de los
principales insumos
[2=falto, cemento y acero]

Tineles, superficies y
taludes: probabilidad
de gue el monto y

la oportunidad de la
inversion no sean los
previstos debido a
incertidumbres de tipo
geologico.

Probabilidad de gue el
monto y la oportunidad
de la inversion no sean
los previstos debido ala
interferencia y presencia
de las redes de servicios
poblicos con el proyecto

Concesionario y por
excepcion la entidad, de
acuerdo con el nivel de
informacidn entregada,
tomando como
referencia la matriz de
informacian minima.

Concesionario y por
excepcion la entidad

en caso de variaciones
gue excedan los
comportamientos
historicos de los
precios de los insumos.

Compartido,
dependiendo de la
previsibilidad. [E studios
y disefios].

o5& debe establecer un
limite cuantitativo a
cargo del concesionario
y el exceso debers ser
asumido por la entidad.

Entidad en |a medida
en gue la informacidn
entregada al oferente
no identifigue con
precision la ubicacion
y caracteristicas de
las redes de semvicios
piblicos gue seran
intervenidas

Hacer unz buena
estructuracion del
proyecto y asignar el
riesgo de scuerdo al
nivel de informacidn
entregado.

Establecer mecanis-
mizs de regjusts
atados al ICCP del
DANE, en su compo-
nente insumos.

Acogerse 2 |2 matriz
de informacion
minima, estudios y
disefios. tem 14.
Obras Especiales

Informiacian
detallada
suministrada al
oferente, en cuanto
a la ubicacion y tipo
de intervencion gue
ze realizara en el
proyecto.

Mo =e debe identificar un riesgo espe-
cial de diseno, en la medida en que la
estructura general del contrato pre-
tende la apropiacion de los estudios y
diz=nos por parte del contratista, o la
realizacion de unos propios, con o cual
la tarea de hacer los disefios no es un
riesgo smno una obhgacion.

Seria recomendable gue la enzdad
incluyera en el presupuesto del
proyecto un valor para la contratacian
de coberturas de precio por parte del
concesionario, segin las condiciones
del mercado de estos productos
financieros.

Si se trasfiere un componente de

un riesgo geologico, s debe hacer
con fundamento en informacion

de caracter tEcnico, pero debe
reflejarse en una suma determinada o
determinzble desde el momento de la
apertura del proceso hcitatorio.




COMENTARIOS ADICIONALES
RIESEO ASIGNACION M acnl | SURGIDOS EN EL SEGUIMENTO A
PLIEGOS DE CONDICIONES

Exstencia de un costo de
operacion y mantenimien-

Exigir al proponente
Concesionario, de requisitos de

= to, mayor al proyectado, : S
Upscem falta de dicponibiidad ¢ 2CUSTd2CONElnNEl e expenencia en
interrupcion de 12 informacion entregado operacion
5 infraestructura

operacion
Eventos gue estan La Entidad debe gjus-
fuera del control de las tar las condiciones SR A e s
partes y su ocurrencia exigidas desde o it S

Asegurable conlleva a la suspension financiero, de resgos EEIEFE} atenger ;Ias S

no de |las obligaciones del Entidad y de garantias en los S e S

asegurado contrato, los cuales no se contratos, de mane- I P e b FE £

encuentran cubsertos por ra gque sea posible S Sladh S b
: : : de ntias.
gara
garantia por causas no conseguir garantias
imputables al contratista en el mercado.
Fuerza mayor
Eventos que estan fuera
ST o Ee feaE Mo asegurable no implica solamente
y su ocurrencia conlleva d F
No S Erial - no obtener una garantia, sino gue
asegurable 5 Bpe A £ ) también el pago de la prima del

obligaciones del contrato.
Mo es posible obtener
una garantia gue lo cubra

nesgo, sea demasiado elevada.




Comercial o de mercado

[Trafico)
Fuentes
Financiacion
Cambiaro

Mormativo General

ANEXD No. 2 - MATRIZ DE RIESGOS PARA PROYECTOS DE PARTICIPACION PRIVADA

Se presenta cuando los
ingresos operativos difie-
ren de los esperados, por
una menor demanda gue
la proyectads o la imposb-
flidad del cobro de tarifas,

ta=as y derechos por facto-
res de mercado

Consiste en la dificultad
en la consecucion de
financiacion o variacion de
condiciones financieras
[plazos y tasas]

Evertual variacion de los
flujos, debido a gque sus In-
gresos Y egresos, se deng
minzn o dependen de |a tasa
de cambio.

Bventual wvarmacion de los
terminos de contratacion en
materia regulstoria, admi
nistrativa y legal que afects
el proyecto.

Concesionario

Emtidad. Cuando

al interior de la
administracion, se
tomen medidas o se
desarrollen proyectos
gue afecten el
wvolumen de trafico

Concesionario

Concesionario

Entidad

Se debe buscar

la disminucian del
riesgo de trafico con
otros ingresos no
regulados y | ex-
plotacion parcial de
la publicidad de la via.

Exigir al adjudicataro
experiencia en ob-
tencion de financia-
cidn de acuerdo con
los reguerimientos
de endeudamiento
del proyecto.

Hacer uso de contra-
tos de cobertura dis-

ponibles en el merca-
do.

CONMENTARIOS ADICIOMALES
SURGIDOS EN B SEGUIMIENTD A
PLIEGOS DE CONDICIONES

Las entidades deben comprometerse
con la reslizacion de los pagos vy los
aportes 2l proyecto en los tiempos
establecidos, de tal manera gue &l
concesionario pueda mantensr el flujo
de cgja y cumplir con las obligaciones
del contrato.

El traslado del riesgo asociado 2 la in-
seguridad juridica constitiye un claro
desincentivo a la concurrencia. B con-
cesionario es un colaboradorde la admik
nistraciony debetener garantia deesta-
bilidad de las condiciones contractuales.

La introduccion de regulacion sobre
nuevas tecnologias debe considerarse
COMO Un nesgo normativo.




Social

Infraestructura

Obras

adicionales

ANEXD No. 2 - MATRIZ DE RIESGOS PARA PROYECTOS DE PARTICIPACION PRIVADA

= . MECANISMOS DE
e

Conflictos con las comu-
nidedes por la ubicacion
de casetas de recau-
do de pegjes, cierre de
SCCEes0s.

Conflictos con las comu-
nidedes por generacion
de obras adicionales no
previstas, pero consk
deradas MNECES3ras,
para =l del proyecto.

Entidad. Bl contratsta
solo puede tener
responsabifidad sobre
la gestion social

Entidad. E! contratsta
solo puede tener
responsabilidad sobre
la gestbion =ocial

Desde los pliegos, la
entdad debs hacer
una definicion clara
de la ubicacion de las
casetas de recaudo
de peajes y cierre
de sccesos gue
SEran Necesanos,
con el fin de hacer
la socializacion
necesaria.

5e d=be fortalecer
la atencion a la
comunidad.

Hacer gestion social
previa, de tal manera
gus =& fortalezca la
atencion a la comu-
nidad.

COMENTARIOS ADICIOMNALES
SURGIDOS EN EL SEGUIMIENTO A
PLIEHSDS DE CONDICIONES

Se debe establecer contractualmente,
gue un cambio en la uhicacion de
laz casetas de recaudo de peajes,
como consecuencia de una decisidn
unitaberal del Eztado o bilateral, debera
ser asumido por la entidad.

Es necesano prever mecanismos de
mitigacion de consecuencias por atra-
sos 0 sobrecostos por intervencion de
autoridades. en los disefios gue tengan
incidencia en las cabeceras munick
pales.

Las decisiones sutonomas del conce-
sionario que deriven en obras adiciona-
les son su responsabilidad s no cuen-
tan con autorizacion de |a entidad.




AUDITORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

4. APLICACION

. COMO SE CONTRATA A
PARTIR DEL 13 DE ABRIL DE
20127

Control fiscal con pedagogia social




AUDITORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

2. PLANEACION

En su parte especifica

Realizacion de audiencia obligatoria de tipificacion de riesgos
para la licitacion publica al mismo tiempo que la audiencia de
aclaracion de pliegos de condiciones.

Para el caso de las demas modalidades la audiencia de
riesgos sera voluntaria, pero la audiencia de aclaracion de
pliegos sera obligatoria para las demas modalidades
exceptuando la minima cuantia.

En caso que la entidad no tipifique los riesgos, debera

justificarlo dentro del pliego de condiciones. (art. 2.1.2.)
L

Control fiscal con pedagogia social




AUDITORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ESTIMACION DE LOS RIESGOS

« Se innovo al incluir que los riesgos son “aquellas
circunstancias que tienen la _potencialidad de alterar el

equilibrio economico”.

Los riesgos deben, para ser previsibles, ser identificables vy
cuantificables en condiciones normales.

1. LICITACION PUBLICA. AUDIENCIA OBLIGATORIA. SE
CONSAGRAN EN ESTUDIOS PREVIOS

2. SELECCION ABREVIADA AUDIENCIA VOLUNTARIA. SE

CONCURSO DE MERITOS CONSAGRAN EN ESTUDIOS PREVIOS

CONTRATACION DIRECTA

3. MINIMA CUANTIA NO APLICA

Control fiscal con pedagogia social




AUDITORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ABIERTO
) 10 dias habiles -
Convocatoria Estudio Prepliego de  Respuestas —
Publica previo  condiciones  Observaciones asig;;;:
| prepliego de riesgos
Mo especifica Dhjetivu_s,-metas_. /A
variables del r:jl';;”;_ ONVOCATORIA
P. Oficial AT ]
ubicacion, tipd de Resolucion HlEED de
Wt Apertura condiciones
3 DIAS
PTD » PT5 Aot
Audiencia Evaluacion proponente
de Cierre -
: LMo |
| Sl | :
' I Declaratoria
Adjudicacién LA
PRECONTRACTUAL
Control fiscal con pedagogin social




AUDITORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

LICITACION PUBLICA

Aviso Camara de

Comercio
" 10 dias habiles "
+ - L
Convocatoria Estudio Prepliego de ] Observaciones
shli . condiciones i repliego
Publica 2.2.1. previo preplieg
5i esta cobijada TLC Mismo contenido LEY 80/93,
*Convocatoria mypes o recopilo dec 2474
Mipymes
Max. 3 di
Resolucion Apertura B c Audiencia aclaracion —
P Pliego Visita Audiencia
i Pliegos y asignacion Ll
1 definitivo SRR Técnica de Cierre
Recopild Dcto 2474/08 riegg.ug
o 5Se modifica por adenda l
Acta de suspension o Max. 3 dias antes del cierre
revocatoria del 3 dias sin publicar adendas
proceso
Audiencia Acta - Audiencia de L Contrato : a_ﬂmta. ;
Informe evaluacién i cncion Clerre adiciones " " liquidacidn
Preliminar
e st Acta declaratoria desierta R

Control fiscal con pedagogia social







MODELOQ CONCEPTUAL DE LA GESTION DE RECLAMACIONES

oo RE == Lo . | OBJETIVOS DE
16.1 Identificacion 16.3 Prevencion de .(l;:ner;rileusngaoreclgomacilgsntmcado CKLIDH.B DE Lﬂs
de reclamo reclamos 2. Una forma de prevencion de 0 _
— -, reclamo sera identificar los | PR@YECTOS LENEHS
— riesgos oportunamente | 5 '
/ 3. Si de todas formas se genero la } : il ;
reclamacion debe ser | BESE Y RIES%@S

solucionada lo mas antes
posible

Curso de Gestion de Riesgos APC

. E' 0 - - = -
Expediente B Ingenieria y Servicios

Técnico Proyecto Tecnolégicos S5.A.C.

16.2 Cuantificacion 16.4 Resolucion de
de reclamos reclamos

FUNDADA EN 1968




Objetivo de la calidad

del proyecto

Relacion

ALCANCE
Alcance del proyecto Alcance del producto
El trabajo que debe realizarse para Las caracteristicas y funciones
entregar un producto, servicio o que definen un producto, servicio
resultado con las caracteristicas y o resultado.
funciones especificadas.




MODELO CONCEPTUAL APLICABLE A LA GESTION DEL PROYECTO

4 $ $§ § GESTIONDERIESGOS $ $ & $

. EDT N h
- Diccionario EDT

ALCANCE

TIEMPO CALIDAD
-Tareas, PKT -Estandares

-Cronograma  mmpoO CALIDAD -PGC

COSTO

\ - Presupuesto

- Curvas




PROYECTOS

EXITOSOS




Es o ﬂHQ se :sasra alcanzar,
completado el alcance del proyecto y producto.

, una vez que se nﬂ
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La Gestion del Alcance del Proyecto incluye los procesos necesarios para asegurarse que
el proyecto incluya todo el trabajo requerido, y sélo el trabajo requerido, para completar el

proyecto satisfactoriamente. La gestion del alcance del proyecto se relaciona
principalmente con la definicion y el control de lo que esta y no esta incluido en el proyecto.

La Gestion del Tiempo del Proyecto incluye los procesos necesarios para lograr la
conclusion del proyecto a tiempo.

La Gestion de los Costos del Proyecto incluye los procesos involucrados en la planificacion,
estimacion, preparacion del presupuesto y control de costos de forma que el proyecto se
pueda completar dentro del presupuesto aprobado.

Los procesos de Gestion de la Calidad del Proyecto incluyen todas las actividades de la
organizacion ejecutante que determinan las politicas, los objetivos y las responsabilidades
relativos a la calidad de modo que el proyecto satisfaga las necesidades por las cuales se
emprendio.

Los objetivos de la Gestion de los Riesgos del Proyecto son aumentar la probabilidad y el
impacto de los eventos positivos, y disminuir la probabilidad y el impacto de los eventos
adversos para el proyecto.




BASE CONCEPTULL DE
RIESGOS Y SU RELACION

o 1.Un riesgo no identificado
16.1 Identificacion 3 re\l.::nclonde genera una reclamacion | 7 : T , -
de reclamo [Ormos 2. Una forma de prevencion de CON EL CECLG DE VIBH

A i antis \
am NN SN e g, reclamo sera identificar los |
o) — =S

riesgos oportunamente | DE I:GS PROYECT@S FE

3. Si de todas formas se genero la |

Gl INVERSION

solucionada lo mas antes |
posible

Curso de Gestion de Riesgos APC
Expediente 2 E'efj‘jf'm Ingenieria y Servicios
Técnico jll Proyecto Tecnolégicos S.A.C.

hu

16.2 Cuantificacion 16.4 Resolucion de
de reclamos reclamos

FUNDADA EN 1968




Tabla 1-1. Correspondencia entre Grupos de Procesos y Areas de Conocimiento de la Direccion de Proyectos

Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos

Areas de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de

Conocimiento Procesos de Procesos de Procesos de Pinhesos te Procesos de

Inicio Planificacion Ejecucién Monitoreo y Cierre

Control

4. Gestion de la 4.1 Desarrollar el 4.2 Desarrollar el 4.3 Dirigir y 4.5 Monitorear y 4.7 Cerrar el

Integracion del Acta de Constitucién| Plan para la Gestionar el Trabajo | Controlar el Trabajo | Proyecto o Fase
Proyecto del Proyecto Direccion del del Proyecto del Proyecto
Proyecto 4.4 Gestionar el 4.6 Realizar el

Conocimiento del

Control Integrado

Proyecto de Cambios
5. Gestion del 5.1 Planificar la 5.5 Validar el
Alcance del Gestion del Alcance Alcance
5.2 Recopilar
Proyecto Benifine 5.6 Controlar el
Alcance

5.3 Definir el Alcance
5.4 Crear la EDT/WBS

6. Gestion del
Cronograma del
Proyecto

6.1 Planificar la
Gestion del
Cronograma

6.2 Definir las
Actividades

6.3 Secuenciar las
Actividades

6.4 Estimar la
Duracion de las
Actividades

6.5 Desarrollar el
Cronograma

6.6 Controlar el
Cronograma

7. Gestion de los
Costos del
Proyecto

7.1 Planificar la
Gestion de los Costos
7.2 Estimar los
Costos

7.3 Determinar el
Presupuesto

7.4 Controlar los
Costos




Areas de
Conocimiento

Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos

Grupo de
Procesos de
Inicio

Grupo de
Procesos de
Planificacion

Grupo de
Procesos de
Ejecucion

Grupo de
Procesos de
Monitoreo y

Control

Grupo de
Procesos de
Cierre

8. Gestion de la

8.1 Planificar la

8.2 Gestionar la

8.3 Controlar la

Calidad del Gestion de la Calidad Calidad
Proyecto Calidad
9. Gestion de los 9.1 Planificar la 9.3 Adquirir Recursos 9.6 Controlar los
Recursos del Gestion de Recursos 9.4 Desarrollar el Recursos
9.2 Estimar los Equipo
Proyecto Recursos de las 9.5 Dirigir al Equipo
Actividades
10. Gestion de las 10.1 Planificar la 10.2 Gestionar las | 10.3 Monitorear las
Comunicaciones Gestion de las Comunicaciones Comunicaciones
del Proyecto Comunicaciones

11. Gestion de los
Riesgos del
Proyecto

11.1 Planificar la
Gestion de los Riesgos
11.2 Identificar los
Riesgos

11.3 Realizar el
Analisis Cualitativo de
Riesgos

11.4 Realizar el
Analisis Cuantitativo
de Riesgos

11.5 Planificar la
Respuesta a los
Riesgos

11.6 Implementar
la Respuesta a
los Riesgos

11.7 Monitorear los
Riesgos

12. Gestion de las 12.1 Planificar la 12.2 Efectuar las 12.3 Controlar las
Adquisiciones Gestién de las Adquisiciones Adquisiciones
del Proyecto Adquisiciones

13. Gestion de los | 13.1 Identificar a 13.2 Planificar el 13.3 Gestionar la 13.4 Monitorear el
Interesados los Interesados Involucramiento de | Participacion de Involucramiento de

del Proyecto

los Interesados

los Interesados

los Interesados




PONDERACION DE LOS PROCESOS PMBOK

Grupos de procesos de la Direccion de Proyectos

Inicio Planificaciéon

2 24

Ejecucién

10

Monitoreo y
Control

12

Cierre

1

IMPORTANCIA DE LOS GRUPOS DE PROCESOS
Ponderacion
o
Nro. Grupo de Procesos Procesos [Ponderacion (%) Acumulada (%)

1| Planificacion 24 49 49
2 | Monitoreo y Control 12 25 /3
3 | Ejecucion 10 20 94
4 | Inicio 2 4 98
5 | Cierre 1 2 100

Total 49

Q




GESTION DE LOS RIESGOS DEL
PROYECTO

La gestidn de los riesgos del proyecto incluye los procesos para llevar
a cabo la planificacidén de la gestion de riesgos, asi como la
identificacidn, analisis, planificacién de respuestas y control de los
riesgos de un proyecto.

Los objetivos de la Gestidn de los Riesgos del Proyecto son aumentar

la probabilidad y el impacto de eventos positivos, y disminuir la
probabilidad y el impacto de eventos negativos para el proyecto.




La incertidumbre radica en la imposibilidad de predecir o
pronosticar el resultado de una situacion en un momento

determinado.

Gestion de Riesgos

Incertidumbres

convertiaas en A
Riesgos Amenazas y oportunidades impacto
/ 7/ I I it Proyecto
() P
Proceso creativo de la L’
. identificacion de riesgos o N
Incertidgumbres Bl et

#
#
#
-

Ataque de las incertidumbres hacia el proyecto ,

Contingencia



EFECTO

Son incertidumbres que, si| Son variaciones imprevistas en
ocurriesen, afectarian los|los objetivos de proyecto, o
objetivos del proyecto de|positivas o negativas, que
manera negativa (amenazas) o | surgirian como consecuencia de
positiva (oportunidades). si ocurran los riesgos.

CAUSAS

Son acontecimientos o
circunstancias concretas que
existen en el proyecto o su

RIESGO

ambiente, y que causan
incertidumbre.

La administracion inadecuada de la gestion del riesgo generara situaciones fuera de control en
el proyecto. Los efectos de este escenario seran cambios negativos en las lineas base del
proyecto: alcance, tiempo, costo y calidad.




Modelo conceptual bajo el cual se debe hacer la gestion de riesgos en los proyectos.

Distribucion Riesgos E1 DistribucionRiesgos E2
3 — # '—-..___‘__‘

DistribucionRiesgos E3
‘_-"“‘--...

Distribucion Riesgos E4

— |

Levantamiento de los Involucrados con el Proyecto

Involucrado A

Costo

Involucrado C

Involucrado D Involucrado B Involucrado E

— A ~—

El ciclo de vida del proyecto se comporta segun la curva S mostrada,
durante la ejecucion los involucrados deben hacer la gestion de riesgos. El
monitoreo y control de éstos, se debe hacer ya que los riesgos cambian
segun los escenarios mostrados, ejemplo escenarios del 1 al 4. Cada
involucrado debe gestionar los riesgos que les corresponden, no hacerlo
significarian cerrar los ojos ante una realidad tangible.

Escenario 01 I Escenario 02 I Escenario 0ﬂ3'I Escenario 04

Curva S aplicable a la ejecucion del
proyecto, a lo largo del desarrollo se
generan escenarios en los cuales se
generan nuevos riesgos. Los riesgos
cambian en cantidad, probabilidad,
impacto, y la necesidad de prever
determinadas respuestas. Ademas, los
riesgos cambian segun los escenarios Yy
los involucrados.

Tiempo



SEGUN EL PMBOK SE TIENE:

Riesgo

« Un evento o condicidn incierta que, si se produce, tiene un efecto positivo o
negativo en uno o mas de los objetivos de un proyecto.

Riesgo residual

* Riesgo que permanece después de haber implementado las respuestas a los
riesgos.

Riesgo secundario

* Un riesgo que surge como resultado directo de la implantacién de una
respuesta a los riesgos.



Es proceso de definir como realizar las actividades de gestion de riesgos de un proyecto.

El proceso de analizar numéricamente el efecto combinado de los riesgos individuales del proyecto y
otras fuentes de incertidumbre sobre los objetivos generales del proyecto.

El proceso de desarrollar opciones, seleccionar estrategias y acordar acciones para abordar la

exposicidn al riesgo del proyecto en general, asi como para tratar los riesgos individuales del
proyecto

El proceso de implementar planes acordados de respuesta a los riesgos.

El proceso de monitorear la implementacion de los planes acordados de respuesta a los riesgos,
hacer seguimiento a los riesgos identificados, identificar y analizar nuevos riesgos y evaluar la
efectividad del proceso de gestion de los riesgos a lo largo del proyecto.




1.3. REALIZAR EL ANALISIS CUALITATIVO
DE RIESGOS

SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS
b Ingeniesia BrVICIOS pﬂ?ﬂc‘ ]I’—"‘ ]
{ Ei 1.~m;|=.;-:i sac |Documenio ANALISIS DE RIESGOS CUALITATMD Jcnecaux Peru
Azunio
Fecha elab: Elaborado por: RGSS Aprobado por: RGSS |
Leyenda: Pxl
Pl :
Pl 0.35<=
CODIGO—[ID EDT CAUSA RIESGO EFECTO DISPARADOR PROBARI |IMPACTO |PX| AMENAZS | OPORTUNIDA | ESTRATEGIA RESPUESTA A LA OM
v L3 v v L v IDAD L v vl v D - GEN‘ERI{:A -




1.3. REALIZAR EL ANALISIS CUALITATIVO

DE RIESGOS

Probabilidad: oportunidad de que algo suceda

Fuente: Norma internacional ISO 31000:2009

PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

Muy baja
Baja
Moderada
Alta

Muy alta

Fuente: DIRECTIVA N° 012-2017-OSCE/CD (Anexos)

0,10
0,30
0,50
0,70
0,90




1.3. REALIZAR EL ANALISIS CUALITATIVO
DE RIESGOS

Impacto: resultado de un evento que afecta a los objetivos

Fuente: Norma internacional ISO 31000:2009

IMPACTO EN LA EJECUCION
DE LA OBRA

Muy bajo 0,05
Bajo 0,10
Moderado 0,20
Alto 0,40
Muy alto 0,80

Fuente: DIRECTIVA N° 012-2017-OSCE/CD (Anexos )



1.3. REALIZAR EL ANALISIS CUALITATIVO
DE RIESGOS PRIORIDAD

PROBABILIDAD DE IMPACTQ EN LA DEL RIESGO
OCURRENCIA EJECUCION DE LA -
OBRA
Muy baja 0,10 Muy bajo 0,05 L
Baja 0,50 Bajo 0,10 Moderada
Moderada 0,50 Moderado 0,20 \_

Alta 070  Alto 0,40 -
Muy alta 0,90 Muy alto 0,80 .

Puntuacion del
riesgo

F(P])

Probabilidad

P




CAUSAS

RIESGOS

EFECTO

Alcance definido inapropiadamente

Errores en el alcance de los trabajos

Costos reales mayores al planeado

Estimados de magnitudes de trabajo,
sin la informacion suficiente

Estimados por debajo de lo real

Costos mayores al planeado

Estimar plazos de actividades sin Ia
consideracion de ratios historicos

Plazos optimista, menor al real

Plazo real de ejecucion mayor al real

Estimar plazos sin los planos de
ingenieria de proyecto completos

Plazos optimistas

Plazo real de ejecucion mayor al
planificado

Concursar con bases que no
contemplen las lineas base de los
factores de éxito

Ejecucion del proyecto sin lineas
bases confiables

La situacion final de ejecucion del
proyecto con resultados inesperados,
mayores plazos, mayores costos, y
con posibles problemas de calidad

Concursar con bases incompletas

No disponer de un contrato que
proteja los intereses del cliente

Posibles situaciones que finalmente
podrian generar situacion sin control

Concursar con bases que contengan
proforma de contrato, sin la
implementacion de las nuevas
propuestas.

No tener definidos los procesos para
casos de claims

Tener un contrato que no ayuda a su
propia administracion, incluso podria
resultar inaplicable

Concursar con planos de ingenieria
del proyecto, sin la informacién
completa.

Los trabajos reales podrian ser
mayores al planeado

Tener resultados del proyecto fuera de
lo planeado, respecto de los que se
tenia como expectativas

Las causas mostradas son hechos evidentes, deben ser eliminadas, no hacerlo significaria generar riesgos.




CAUSAS

Contratos incompletos, sin la
obligaciéon contractual de un
cronograma.

RIESGOS

Imposibilidad de controlar los avances
de los trabajos, y poder ver si las
prioridades del consultar son afines a
las prioridades del proyecto

EFECTO

Retrasos en el desarrollo del servicio
(mayores plazos).

Contratos incompletos, sin la
obligacion contractual de definicion de
los entregables, resultantes del
servicio.

Imposibilidad de controlar los avances
de la generacion de los entregables
del servicio

Retrasos en el desarrollo del servicio.

Contratos relacionados con el
desarrollo de ingenieria, sin
considerar resguardos del cliente, en
el caso de que se compruebe fallas en
el disefio, y sin definir que hacer en
estos casos.

No tener definidas acciones
correctivas predefinidas en el caso de
comprobar errores en el disefio.

No lograr el objetivo de calidad del
proyecto.

Contratos sin la prescripcion de la
medicidén del desempefio de los
trabajos establecidos en el objeto y
alcance.

No tener control sobre el desarrollo
del servicio; por lo que , tocaria
esperar que se cumpla lo previsto.

No tener informacion oportuna para la
toma de acciones correctivas.

Contratos sin la definicion de la
responsabilidad de entregar reportes
de avance periodicos, orientados a
asegurar el cumplimiento del plazo
contractual.

Tener inseguridad de cumplimiento de
los plazos programados.

Posibles mayores plazos e impactos
en los costos reales.

Las causas mostradas son hechos evidentes, deben ser eliminadas, no hacerlo significaria generar riesgos.
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LEY 28716 LEY DE CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES

DEL ESTAD(

LEY N° 28716

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

POR CUANTO:

El Congreso de la Republica
ha dado la Ley siguiente:

EL CONGRESO DE LA REPUBLICA;
Ha dado la Ley siguiente:

LEY DE CONTROL INTERNO DE
LAS ENTIDADES DEL ESTADO

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

~ Capitulo |
Objeto y Ambito de aplicacién

Articulo 1°.- Objeto de la Ley

La presente Ley tiene por objeto establecer las normas
para reqular la elaboracién, aprobacion, implantacion,
funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacion del control

Capitulo |
Definiciéon y Componentes

Articulo 3°.- Sistema de control interno

Se denomina sistema de control interno al conjunto de
acciones, actividades, planes, politicas, normas,
registros, organizacién, procedimientos y meétodos,
incluyendo la actitud de las autoridades y el personal,
organizados e instituidos en cada entidad del Estado, para
la consecucion de los objetivos indicados en el articulo
4% de la presente Ley.

Gonstituyen sus componentes:

a) El ambiente de control; entendido como &l entorno
organizacional favorable al ejercicio de practicas,
valores, conductas y reglas apropiadas para el
funcionamiento del control interno y una gestion

b) La evaluacion de riesgos; en cuya virtud deben
identificarse, analizarse y administrarse los factores
o eventos que puedan afectar adversamente el
cumplimiento de los fines, metas, objetivos,
actividades v operaciones institucionales:
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INTRANET | TUPA | ROF

ﬁ Atencion al Ciudadano Prevencion para la Salud Frofesionales de la Salud Institucional Frensa Estadistica Apps

Institucional

Contenido MISION Y VISION DEL MINSA
Misian - Yisian
Resefia Histarica -
Galeria de Ministros o ) ) L MISION ) ) )
Waten Lamal El Ministerio de Salud tiene la misidén de proteger la dignidad personal, promoviendo
E Citietire Gidanins la salud, previniendo las enfermedades y garantizando la atencién integral de salud

de todos los habitantes del pais; proponiendo y conduciendo los lineamientos de
politicas sanitarias en concertacidén con todos los sectores publicos y los actores
sociales. La persona es el centro de nuestra misién, a la cual nos dedicamos con
respeto a la vida y a los derechos fundamentales de todos los peruanos, desde antes
de su nacimiento y respetando el curso natural de su vida, contribuyendo a la gran
tarea nacional de lograr el desarrollo de todos nuestros ciudadanos. Los trabajadores
del Sector Salud somos agentes de cambio en constante superacién para lograr el
maximo bienestar de las personas.




¢ Quiénes somos?

El Ministerio del Interior es un organismo del Poder Ejecutivo que ejerce las funciones
de formular, planear, dirigir, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar las politicas
publicas nacionales y sectoriales, asi come planes, programas y proyectos aplicables a
todos los niveles de Gobierno, ejerciendo rectoria respecto de ellos y en el marco de
las competencias del ministerio en materia de orden interno y orden publico,
ejerciendo competencia compartida en materia de seguridad ciudadana, de acuerdo a

Ley. Es el ente rector del Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana.

El Sector Interior comprende al Ministerio del Interior, la Policia Nacional del Perd, a &4

los Organismaos Publicos y Fondo de Aseguramiento en Salud de la PNP adscrito a él.

Entre los organismos publicos adscritos se encuentran la Intendencia Nacional de
Bomberos del Perd (INBP), la Superintendencia Nacional de Control de Servicios de
Seguridad, Armas, Municiones y Explosivos de Uso Civil (Sucamec), y la

Superintendencia Nacional de Migraciones (Migraciones).

Visién

Ciudadania segura en la que prevalece la convivencia pacifica, dentro de un marco de confianza, tranquilidad y paz social, que contribuye a una mejor calidad de vida.

Mision
Proteger y garantizar el libre ejercicio de los derechos y libertades fundamentales, mantener y restablecer el
orden interno democratico, el orden publico y la seguridad interna de los ciudadanos del pais en un marco de

confianza, tranquilidad y paz social.

-
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W . de Energia y Minas - (‘1 L ‘F Tike t' =

#f& INSTITUC

INTRANET | EXTRAMET VEMNTANILLA VIRTUAL TUPA | CONSULTA TU TRAMITE | TRAMSPARENCIA 2

IONAL MINERIA HIDROCARBUROS ELECTRICIDAD GESTION SOCIAL NOTICIAS PUBLICACIONES

Inicio = Instifucional

Estadisticas

Legislacion

Informacion General

Quidnes Somos

Mision, Vision, Objetivos Generales

Vision del Sector Minero Energético

Sector Minero-Energético reconocido por ser altamente competitivo a nivel Intemacional, que promueve el desarrollo eficiente y
sostenible de la explotacion de los recursos minero energéticos para satisfacer las necesidades de la poblacion, preservando el
medio ambiente, respetando la cultura de los pueblos v contribuyendo a la reduccion de la pobreza v al desarrollo integral del
pais, mediante la participacion conjunta del Estado, la comunidad y el Sector Privado.

Objetivos Estratégicos Sectoriales

Mision, Visibn. Obietivos Generales & OES |. Incrementar el desarrollo econdmico del pais mediante el aumento de la competitividad del Sector Minero-Energético

o TES II. Disminuir el impacto ambiental de las operaciones minero-energéticas

Organizacion MINEM

o OES lll. Contribuir en el desarrollo humano y en las relaciones armoniosas de los actores del Sector Minero-Energético

Documentos de Gestion

o OES IV. Fortalecer la gobernanza y la modernizacion del Sector Minero-Energético

Frofesionales Altal

Curmiculum Vitae F

Mision del Ministerio de Energia y Minas
Promover el desarrollo sostenible de las actividades mineras y energéticas

£~ impulsando la Economia Nacional, en un marco global competitivo, preservando el
T ambiente y facilitando las relaciones armoniosas en el Sector.

| Solicitud de Aprob:
Donaciones Prove
Extranjero

1 Procedimieantoc T

acion de I o OEI |. Propiciar las inversiones sostenibles y competitivas en el Sector Minero Energético
nientes de

o OFEl . Garantizar el abastecimiento energéfico eficiente y diversificado para las empresas v la pohlacion

IPA

) Provmover 1a nrecaervacian del ambienta en las amorecas dal Sector Minaero Fneroatico




Nuevo Cédigo Postal | Enlaces de interés | English | MTC interno © & Transparencia | Buscar en el Portal

Ministerio de Transportes

y Comunicaciones B Apicative e P : " 2 R
#¥oHagoElCambio Atencion al cudadano Emergencias alerta Denuncias MTC

Mosotros Transportes Comunicaciones Proyectos Especiales Logros Servicios y Tramites Normas Legales Informes y Publicaciones

Nosotros

HOSOTROS
Mision
ot Ministerio al servicio del pais, que impulsa y facilita sistemas de transportes y
comunicaciones eficientes, seguros y competitivos, que contribuyen a la inclusién
ORGANIGRAMA social, la integracidén y el desarrollo econémico sostenible del pais.

De esta manera, el MTC constituye el ente rector y promotor para dotar de eficientes sistemas de carreteras, ferrovias. trafico
aereo y maritimo, asi como de los programas de concesiones en los ambitos de su competencia. Por medio de los drganos

AGENDA MINISTERIAL de control e instituciones sectoriales se supervisa también el correcto funcionamiento de las vias de comunicacion, las




Sedes  Q Contictenos iiMapade Sitio  ‘? Caracteristicas de Portal  English S
Transparencia

|

ll Indecopi -
Telf gratuito de Provincias 0-800-4-4040

Qué estas Buscando? Q

Indecopi / Quiénes somos [ Misién y vision

- Sobre €l INDECOPI « e __ s . .
Mision institucional
- Misién y vision Defender, promover y fortalecer la competencia en los mercados, la creatividad e
innovacién y el equilibrio en las relaciones de consumo. en favor del bienestar de la

ciudadania, de forma transparente, sélida, predecible y en armonia con la libertad

- Ley de Proteccion de Datos empresarial.
Personales

- Codigo de ética

. o Vision Institucional
» Nuestra organizacion

Garantizar el bienestar de 1a ciudadania en el mercado, ejerciendo el rol
» Tribunal de la autoridad de manera confiable, solida y transparente.

» Funcionarios
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LQUIENES

INACAL

Instituto Nacional
de Calidad

Peru, calidad que deja huella.

ATENCION

SOMOS? | CALIDAD | PRENSA | AL CIUDADANO | CONVOCATORIAS | TRANSPARENCIAQ ¢ Qué estas buscando”

Informacion Institucional
uiénes somos? A

Informacion Institucional

Pelitica Institu

El Institutc Nacional de Calidad (INACAL) es un Organismo Publico Técnico Especializado,

onal de calidad adscrito al Ministeno de la Produccidn con personeria juridica de derecho odblico v autonomia

Directorio de

Documentos d
Institucional

Estructura Org
Dispositivos L

Tasas vy Tarifas

M i S i 6 n

"Somos el referente nacional de calidad - normalizacién técnica, acreditacién y
metrologia - y gestionamos el Sistema Nacional para la Calidad. Trabajamos con
profesionalismo y compromiso para promover una cultura de calidad en el pais y
contribuir a la mejora de la competitividad de las empresas, la eficiencia del Estado
y la proteccién de los ciudadanos y del medio ambiente"

Marco Legal VISIoTn
Implementacién del Sistema W "Al 2021 contaremos con un Sistema Nacional para la Calidad consolidado y el INACAL sera
de Control Interno reconncidn 3 mivel nacional = internacional comn ona inetiticidn lider resnltadn de onestra
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1.DECISION
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LEY
ARTICULO 32. EL CONTRATO

32.2 En los contratos de obra deben identificarse y asignarse los
riesgos previsibles de ocurrir durante su ejecucion, segun el andlisis
realizado en la planificacion. Dicho analisis forma parte del
expediente técnico y se realizard conforme a las directivas que se
emitan para tal efecto, segun los criterios establecidos en el
reglamento.




REGLAMENTO DE LA LCE
ARTICULO 8.- REQUERIMIENTO

8.2. Para la contratacidén de obras, la planificacion debe incluir la
identificacion y asignacidon de riesgos previsibles de ocurrir durante
la ejecuciodn, asi como las acciones y planes de intervencidén para
reducirlos o mitigarlos, conforme a los formatos que apruebe el OSCE.
El andlisis de riesgos implica clasificarlos por niveles en funcidén a: (i)
su probabilidad de ocurrencia y (i1) su impacto en la ejecucién de la
obra.




REGLAMENTO DE LA LCE
ARTICULO 160.- FUNCIONES DEL INSPECTOR 0
SUPERVISOR

160.1. La Entidad controla los trabajos efectuados por el contratista a
través del inspector o supervisor, segun corresponda, quien es el
responsable de velar directa y permanentemente por la correcta
ejecucion técnica, economica y administrativa de la obra y del
cumplimiento del contrato, ademas de la debida y oportuna
administracion de riesgos durante todo el plazo de la obra, debiendo
absolver las consultas que formule el contratista segun lo previsto en
los articulos siguientes. En una misma obra el supervisor no puede ser
ejecutor ni integrante de su plantel técnico.




REGLAMENTO DE LA LCE
ARTICULO 164.- ANOTACION DE OCURRENCIAS

164.2. Los profesionales autorizados para anotar en el cuaderno de
obra deben evaluar permanentemente el desarrollo de la
administracion de riesgos, debiendo anotar los resultados, cuando
menos, con periodicidad semanal, precisando sus efectos y los hitos
afectados o no cumplidos de ser el caso.
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RIESGOS INHERENTES DECISION CONTRATACION
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RIESGOS INHERENTES DECISION CONTRATACION
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ANALISIS DE RIESGOS APLICABLES A LAS
DECISIONES

IIIIIIII CAR RIESGOS EN CUALQUIERA DE LAS FASES DEL CICLO DEVIDA DEL PROYECTO

WH HW WH WH HH WH WH

| B

RECLAMACIONES QUE UEDEN GENERAR EN CUALQUIER DE LAS FASES DEL CVP
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Figura 20: Distribucién de roca

Figura 21: Distribucién de roca final.

Tipo de rocas-Galeria Estudio

597.75

930.80

il =V =Va

2,854.64

Tipo de rocas-Galeria-Resultado

159.07 560.96

2,202.04

2,173.56

il =]V mVa mVb




Tipo de rocas Galeria exp. tec. y datos finales

IV, 2,173.56
Va, 2,202.04

“ 1, 560.96

Ve

= Tipo rocam3 Adicional 07 ® Tipo rocam3 resultados final

3,000.00

2,500.00

2,000.00

1,500.00

1,000.00

500.00
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El |nC|ert0 futuro del proyecto Alto
Piura tras abandono del COA

Charla gratunta atondard
L lag diltimas tendencias
o=l consurmnider

—

Gracias a: )
En su peor momento. Consorcio Obrainsa Astaldi abandond trabajos y Gore Sl iy ol i
propcendra intervenir economicamente la obra, de lo contrario resolveria R
contrato con empresa para una nueva licitacion. Gracias &

Apresiac wirtuales: pguos
B= un casing en [inea?

Gracias a: t“ﬁaen

Cartelmmas Extrenos de
E=ta semara en el cine

[TREILERE]

O £ I =N in

W oA

* 4

Rizado d

Abandono. Las labores en el pu:urE:I de =alida se paralizaron el 4 de a-guﬁstny en &l partal de entrada, el 7 del Pe
TS Mes. S‘l'a nas
Luego gue el Consorcio Obrainsa Astaldl (COA} paralizara ios
Redencid: trabajos en el tinel de! Proyecto Especial de Irigacion e I
la Repuibiica  Hidroenergético Alto Piura (PEIHAP), el futuro del megaproyecto se s/ i “
vislve incisrto pussto Qus aUn no 3= tenen noticias de la empresa v 9 90
=45 intenciones de volver a los trabajos. .

| ramzArrin no e Aracants A la ranminn cenueeada ner 13 | inidad
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Suspenden licitacion de Hospital Lorena por “errores”
en el proceso

Proceso se retrotraera a la etapa de integracion de bases en la que se recibiran mas propuestas de empresas que quieran ejecufar la
obra
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CONCLUSIONES Y TARERS PENDIENTES EN
LH. INGENIERIA DE CONSULTA EN GENERAL

. En primer lugar, reconocer que todo proyecto de construccidn e
infraestructura esta afecto a los riesgos (sean identificados o no);
por lo tanto, todas las organizaciones involucradas requieren contar
con la competencia de gestion de riesgos, sin excepcion.

2. La ingenieria de consulta en general requiere lograr los vinculos y
compromisos para que en general la gestidén de riesgos sea
aplicada sin excepcidén en todo proyecto, ya que los impactos de no
hacerlo generan adicionales, ampliaciones de plazos, suspensién
de ejecucidn, arbitrajes e incluso resolucion de contratos.







