!ALIDADES DE EJECUCION Y

o FINANCIAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA EN

BRASIL

DESAFIOS PARA LA CONSULTORIA

il
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DESAFIOS PARA LA CONSULTORIA

ABCE ENTENDIMIENTO DEL PROBLEMA

Aungue se pueda discutir cual es la tasa de inversion que, cubierta,
posibilita un crecimiento no inflacionario, es improbable que el
incremento sea inferior al 4,0 a 5% del PIB. A ese movimiento
corresponderia un aumento en la tasa de ahorro:

e Domestico

e Inversores internacionales

Equivale, considerado el PIB 2018 de cerca de US$ 1.800.000.000, a
inversiones de R$ 240 bi 0 US$ 72bi a $ 300 mil o $ 9o bi / afno por 10
anos seguidos para alcanzar un grado de desarrollo que garantice
calidad social .

FEDERACION
PANAMERICANA
DE CONSULTORES
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ABCE ENTENDIMIENTO DEL PROBLEMA

En los paises de la organizacion para la cooperacion y el desarrollo
economico (OCDE) el sector publico responde, en promedio, por el 70%
de las inversiones en infraestructura mientras que el 30% restante es
hecho por empresas.

(ABDIB)

Desafio - el pais no tiene capacidad para invertir lo que necesitaria.

FEDERACION
PANAMERICANA
DE CONSULTORES
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ENTENDIMIENTO DEL PROBLEMA

ABCE

Participaciones .........cocoiiiiiimiincinein e privada / publica
Brasil en promedio 2017 ......ccooieiiiiiiiiiiiinreaas 70% [ 30%

Ameérica Latina entre 2008-2013

Recursos hidricos y Saneamiento ............ccccceueeunees 10% |/ 90%
LY 1 56% | 44%
Telecomunicaciones .......ccccvveiveircirerrec e e 93% /| 7%
Sector Publico todavia es importante en: ............

... modales de transporte, movilidad urbana y saneamiento.

FEDERACION ’ c
ranamericana Malla de carreteras asfaltadas: ................... solo el 20% de lo concedido.

DE CONSULTORES
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EXPECTATIVA - AMENAZAS

ABCE

El pais que mas crecio en el siglo XX hasta mediados de la década de 1970
perdio el rumbo con la crisis de la deuda externa y la hiperinflacion de los
anos 8o.

El ano electoral de 2018, entonces, pasa a ser una nueva oportunidad para el
pais de definir una estrategia de desarrollo y reencontrar el camino del
crecimiento.

FEDERACION
PANAMERICANA
DE CONSULTORES
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ABCE EXPECTATIVA - AMENAZAS

Uno de los principales obstaculos para acelerar la insercion de los inversores
privados en la infraestructura es la poca cantidad de proyectos bien
estructurados.

"Vivimos un contrasenso. Hay una enorme liquidez internacional en el
mundo en busca de oportunidades para invertir. Hay una carencia
gigantesca de infraestructura en Brasil. Pero faltan proyectos bien
estructurados”.

(El Presidente Ejecutivo de ABDIB, Venilton Tadini)

FEDERACION
PANAMERICANA
DE CONSULTORES
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MODALIDADES DE EJECUCION DE LA INFRAESTRUTURA EN BRASIL
CONCESIONES
La LEI 8.987/ 95, por la que se establece el régimen general

LA LEY 9.074/ 95, que trata de vias federales, precedidas o no de obra
publica, explotacion de obras o servicios federales de represas,
contenciones, esclusas u otros dispositivos de transposicion hidroviaria de
niveles, diques, riegos, precedidos o no de la ejecucion de obras Publicas;
estaciones aduaneras y otros terminales aduaneros de uso publico, no
instalados en area de puerto o aeropuerto, precedidos o no de obras
publicas; los servicios postales.



ABCE

FEDERACION
PANAMERICANA
DE CONSULTORES
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MODALIDADES DE EJECUCION DE LA INFRAESTRUTURA EN BRASIL
CONCESIONES
Ley 13.097/ 2015
Autoriza la asuncion del control o de la administracion temporal de la
concesionaria por sus financiadores y aseguradores con quienes no

mantenga vinculo societario directo, para promover su reestructuracion
financiera y asegurar la continuidad de la prestacion de los servicios.



ABCE

FEDERACION
PANAMERICANA
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MODALIDADES DE EJECUCION DE LA INFRAESTRUTURA EN BRASIL
ASOCIACIONES PUBLICAS PRIVADAS (PPP)
LEY 11.079 DE 30/12/2004

Esta Ley se aplica a los organos de la administracion publica directa de los
Poderes Ejecutivo y Legislativo, a los fondos especiales, a los municipios, a
las fundaciones publicas, a las empresas publicas, a las sociedades de
economia mixta ya las demas entidades controladas directa o
indirectamente por la Union, Estados, Distrito Federal y Municipios.
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MODALIDADES DE EJECUCION DE LA INFRAESTRUTURA EN BRASIL

ABCE

ASOCIACIONES PUBLICAS PRIVADAS (PPP)
LEY 11.079 DE 30/12/2004

La asociacion publico-privada es el contrato administrativo de concesion, en la
modalidad patrocinada o administrativa.

CONCESION PATROCINADA es la concesién de servicios publicos o de obras
publicas de que trata la LEI 8987/95, cuando involucra, adicionalmente a la tarifa
cobrada de los usuarios contraprestacion pecuniaria del socio publico al socio
privado.

FEDERACON  CONCESION ADMINISTRATIVA es el contrato de prestacion de servicios de que la

PANAMERICANA . = .y ’ - - - L .
oe consuLTores Administracion Publica sea la usuaria directa o indirecta.
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MODALIDADES DE EJECUCION DE LA INFRAESTRUTURA EN BRASIL

ABCE

PRIVATIZACION

LEY 8031/90 DE 12/04/1990

1- Reordenar la posicion estratégica del Estado en la economia,
transfiriendo a la iniciativa privada actividades indebidamente explotadas

por el sector publico;

2 - Contribuir a la reduccion de la deuda publica, compitiendo para el
saneamiento de las finanzas del sector publico;

3- Permitir la reanudacion de inversiones en las empresas y actividades que

FEDERACION . . non . .
panamericana  Se transfieran a la iniciativa privada;

DE CONSULTORES
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MODALIDADES DE EJECUCION DE LA INFRAESTRUTURA EN BRASIL

ABCE

...PRIVATIZACION

LEY 8031/90 DE 12/04/1990

4 - Contribuir a la modernizacion del parque industrial del pais, ampliando su
competitividad y reforzando la capacidad empresarial en los diversos sectores

de la economia;

5 - Permitir que la administracion publica concentre sus esfuerzos en las
actividades en que la presencia del Estado sea fundamental

6 - Contribuir al fortalecimiento del mercado de capitales, a traves del aumento

EEDERACION = de la oferta de valores mobiliarios y de la democratizacion de la propiedad del

peconsuLores  capital de las empresas que integran el Programa.
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MODALIDADES DE EJECUCION DE LA INFRAESTRUTURA EN BRASIL

ABCE

PRIVATIZACION

LEY 9491/97 DE 09/09/1997

1 - Reordenar la posicion estratégica del Estado en la economia, transfiriendo
a la iniciativa privada actividades indebidamente explotadas por el sector
publico;

2 - Contribuir a la reestructuracion economica del sector publico,
especialmente a través de la mejora del perfil y de la reduccion de la deuda
publica neta;

EEDERACION = 3 - Permitir la reanudacion de inversiones en las empresas y actividades que se

DE CONSULTORES transfieran a la iniciativa privada;
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MODALIDADES DE EJECUCION DE LA INFRAESTRUTURA EN BRASIL

ABCE

PRIVATIZACION

LEY 9491/97 DE 09/09/1997

4 - Contribuir a la reestructuracion economica del sector privado,
especialmente para la modernizacion de la infraestructura y del parque
industrial del pais, ampliando su competitividad y reforzando la capacidad
empresarial en los diversos sectores de la economia, incluso a traves de la
concesion de crédito;

5 - Permitir que la Administracion Publica concentre sus esfuerzos en las
actividades en que la presencia del Estado sea fundamental para la

FEDERACION

PANAMERICANA  consecucion de las prioridades nacionales
DE CONSULTORES
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MODALIDADES DE EJECUCION DE LA INFRAESTRUTURA EN BRASIL
ABCE PRIVATIZACION

LEY 9491/97 DE 09/09/1997

6 - Contribuir al fortalecimiento del mercado de capitales, a traves del
acrecimiento de la oferta de valores mobiliarios y de la democratizacion de
la propiedad del capital de las empresas que integran el Programa.

FEDERACION
PANAMERICANA
DE CONSULTORES
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a DESAFIOS PARA LA CONSULTORIA

SITUACION ACTUAL

PROGRAMA DE
ASOCIACIONES DE
INVERSIONES

ASOCIACIONES
CONCESIONES PUBLICASY PRIVATIZACION
PRIVADAS

DE CONSULTORES MAYO 2016

FEDERACION
PANAMERICANA
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Son objetivos del PPI:

ABCE

Ampliar las oportunidades de inversion y empleo y estimular el desarrollo
tecnoldgico e industrial, en armonia con las metas de desarrollo social y economico;

Garantizar la expansion con calidad de la infraestructura publica, con tarifas
adecuadas a los usuarios;

Promover una amplia y justa competencia en la celebracion de las alianzas y en la
prestacion de los servicios;

Asegurar la estabilidad y la seqguridad juridica de los contratos, con la garantia de la
minima intervencion en los negocios e inversiones;

FEDERACION Fortalecer el papel regulador del Estado y la autonomia de las entidades estatales de

PANAMERICANA raqulacion
DE CONSULTORES
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PROJETOS EM ANDAMENTO
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ABCE

175 Proyectos Cualificados
Concluidos 74 .................. R$ 146 bi (US$ 46 bi)

En ejecucion 101 .............. (US$ 45 mil millones)

FEDERACION
PANAMERICANA
DE CONSULTORES
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ABCE

Aeropuertos .....civuiruiiiririrr e e 4 Proyectos de Concesion
Terminales Portuarios..........ccoeeveiieiniinnninnsnnnes 13 Proyectos

2 Cesiones Onerosas
3 Arrendamientos
8 Renovaciones Anticipadas de Concesiones
(11 I CT- T 5 Proyectos
4°. Rodada de Acumulacion de Campos Marginales
14a. y 152. Rodas Bloques Exploratorios
2°. y 32.Rodas de Parte de Produccion
LT o - 52 Proyectos
42 Lotes de Lineas de Transmision
4 Concesiones UHE

FEDERACION

PANAMERICANA 1 Desestatizacion - Distribucion CELG-D
DE CONSULTORES
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ABCE

Rodovias ...................... 4 licitaciones y 4 estudios

Terminales Portuarios.
* 21 arrendamientos
e 2 autorizaciones de inversion
* 1renovaciony 1cesion onerosa

Energia Electrica
* 1 prorrogacion de generacion
* concesion de 24 lotes linea transmision
* desestatizacion de 6 Distribuidoras y Eletrobras

FEDERACION
PANAMERICANA
DE CONSULTORES
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Oily gas
* 1parte de pre-sal y 1 oferta permanente

ABCE

Mineria
* 4 concesiones de explotacion de derechos minerarios

Aeropuertos
* 13 concesiones
* 4 alienaciones

Ferrocarriles
* L5 renovaciones

FEDERACION .
PANAMERICANA ®* 3 concesiones

DE CONSULTORES
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COMAER
1 Concesion Administrativa (PPP)

ABCE

LOTEX
1 Desestatizacion

CASA DA MOEDA
1 Desestatizacion

Suministro
2 Desestatizaciones
CEASAMINAS
CASEMG

FEDERACION
PANAMERICANA
DE CONSULTORES
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ABCE FINANCIAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA - BNDES

Fundado en 1952, el Banco Nacional De Desarrollo Economico y Social
(BNDES) es uno de los mayores Bancos de Desarrollo del Mundo y hoy es
el principal instrumento del Gobierno Federal para el financiamiento a largo
plazo y Inversion en todos los segmentos de la economia brasilena.

Que apoya a emprendedores de todos los tamanos, incluso personas
fisicas, en la realizacion de sus planes de modernizacion, de expansion y en
la concrecion de nuevos negocios, teniendo siempre en vista el potencial de
generacion de empleos, ingresos y de inclusion social para el pais.

FEDERACION
PANAMERICANA
DE CONSULTORES
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ABCE FINANCIAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA - BNDES

Mision
Viabilizar soluciones financieras que agreguen inversiones para el
desarrollo sostenible de la nacion brasilena.

Vista
Hacer de Brasil un pais desarrollado hasta 2035 y ser reconocido como el
banco de desarrollo sostenible de Brasil por su relevancia y efectividad.

FEDERACION
PANAMERICANA
DE CONSULTORES
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1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

- Sustentacao investimentos l

MPMES

Sustentab:ludade
_ﬁ
Inovagao
_ﬁ
Inclusao social
__ﬁ

Desenvolwmento social e urbano

Exportacoes
ng'ama de:p”va“zacw --
Agronegécio
L

Energia
SUbs“tUWéo = Imponaqées - - - -

Desenvolvimento tecnolégico
I [ — 00
Industria de base (bens de consumo)

FEDERACION
PANAMERICANA
DE CONSULTORES

Infraestrutura
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1904 187,8

168,4
155,9
136,3 138,8 135,9
90,8 88,3
I 70,8
. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
USs$56,5 US$69,8 USs93,5 US$88,9 USs77,1 US$859 US$85,3 US$43,8 USs27,5 USs21,4

FEDERACION
PANAMERICANA

DE CONSULTORES EN 1,000 MILLONES
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FEDERACION
PANAMERICANA
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TASA DE LARGO PLAZO

FACTOR

FACTOR =8 INTERES FACTOR

INFLACION
IPCA

TLP REAL

PREFIXADO

Ejemplo: - contrato de enero de 2018

Tasa de interés real prefixado: 0,2223% a.m. (2,70% a.a.)
Silainflacion es 0,3675% a.m. (4,5% a,a,)

TLP =(1,002223) X (1,003675) —1 = 0,5906% a.m. (7,32% a.a.)




MODALIDADES DE EJECUCION Y FINANCIAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA EN BRASIL
DESAFIOS PARA LA CONSULTORIA

BANCO PRINCIPAL /| AGENCIA DE DESARROLLO QUE ENTIENDE SER
VALIDOY PRACTICAR LA CONTRATACION DE SERVICIOS DE
INGENIERIA POR PREGON ELECTRONICO

ABCE

* LaABCE viene actuando fuertemente junto a Petrobras y BNDES para dar un
mayor protagonismo a las empresas brasilenas de consultoria y recomienda:

 Exigencia de gestion independiente en los proyectos financiados por el
banco;

* Financiacion a la exportacion de servicios de ingenieria;

* Licitacion para contratacion por mejor proyecto (y no por menor precio y
subasta electronica).

FEDERACION
PANAMERICANA
DE CONSULTORES
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A AVILAMIENTO DEL VALOR DE LA CONSULTORIA DE INGENIERIA PREVENTIVA QUE
LAS EMPRESAS INVIERTE EN LA MODERNIZACION / INNOVACION / INVESTIGACION -
REDUCCION DE LA MANO DE OBRA E INVERSIONES INVOLUCRADAS EN NUEVOS
EMPRENDIMIENTOS PARA CONQUISTAR CONTRATOS DE VENCIMIENTO - NUEVOS

DESAFIOS GLOBALES

Las empresas de consultoria de ingenieria vienen sufriendo reducciones
significativas en el movimiento economico por:

A. Condiciones intrinsecas de la situacion politica y economica del pais;

B. Modificaciones estructurales de las actividades que demandan servicios.

Tradicionalmente la contratacion de consultoria estuvo vinculada a:

FEDERACION GOVERNO PPPs/CONCESSOES GRANDES FUNDOS INVESTIDOR

PANAMERICANA PRIVADO
DE CONSULTORES
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AVILAMIENTO DEL VALOR DE LA CONSULTORIA DE INGENIERIA PREVENTIVA QUE
ABCE LAS EMPRESAS INVIERTE EN LA MODERNIZACION / INNOVACION / INVESTIGACION -
REDUCCION DE LA MANO DE OBRA E INVERSIONES INVOLUCRADAS EN NUEVOS
EMPRENDIMIENTOS PARA CONQUISTAR CONTRATOS DE VENCIMIENTO - NUEVOS
DESAFIOS GLOBALES

» Elgobierno, para buscar un equilibrio fiscal, congelo el aumento de gastos por
20 anos, inviabilizando nuevas inversiones. Dependera de un fuerte crecimiento

con el correspondiente aumento de los ingresos para lograr exito;

* Necesidad de nuevos mecanismos de compliance para permitir la

FEDERACION operacionalizacion de las nuevas contrataciones, cuando sea posible.
PANAMERICANA
DE CONSULTORES
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AVILAMIENTO DEL VALOR DE LA CONSULTORIA DE INGENIERIA PREVENTIVA QUE
LAS EMPRESAS INVIERTE EN LA MODERNIZACION / INNOVACION / INVESTIGACION -
REDUCCION DE LA MANO DE OBRA E INVERSIONES INVOLUCRADAS EN NUEVOS
EMPRENDIMIENTOS PARA CONQUISTAR CONTRATOS DE VENCIMIENTO - NUEVOS

DESAFIOS GLOBALES
PPPs/CONCESIONES

* Las PPP'sy concesiones eran estructuradas y lideradas por las grandes
empresas constructoras nacionales;

ABCE

* Latendencia es que las nuevas contrataciones sean con empresas
globalizadas;

* Latendencia es de ocupacion de la prestacion de servicios por empresas
FEDERACION internacionales extranjeras con sustancial reduccion de la actuacion de las

PANAMERICANA 0 e
oty empresas brasilenas.
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AVILAMIENTO DEL VALOR DE LA CONSULTORIA DE INGENIERIA PREVENTIVA QUE
ABCE LAS EMPRESAS INVIERTE EN LA MODERNIZACION / INNOVACION / INVESTIGACION -
REDUCCION DE LA MANO DE OBRA E INVERSIONES INVOLUCRADAS EN NUEVOS
EMPRENDIMIENTOS PARA CONQUISTAR CONTRATOS DE VENCIMIENTO - NUEVOS
DESAFIOS GLOBALES

INVESTIMENTO PRIVADO

Después de retroceder 20% en los Ultimos dos afios, llegando a

R$ 105,9 mil millones - 0 el 1,7% del producto interno bruto (PIB) - en 2016,

esas inversiones llegan a alcanzar R$ 113,5 mil millones en 2017, lo que es un alza
del 7,2%.

Para 2018, la expectativa es que avancen mas 19,7%y llegen a R$ 135,9

reperacion billones, aproximando del 2% del PIB.
PANAMERICANA
DE CONSULTORES
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AVILAMIENTO DEL VALOR DE LA CONSULTORIA DE INGENIERIA PREVENTIVA QUE
ABCE LAS EMPRESAS INVIERTE EN LA MODERNIZACION / INNOVACION / INVESTIGACION -
REDUCCION DE LA MANO DE OBRA E INVERSIONES INVOLUCRADAS EN NUEVOS
EMPRENDIMIENTOS PARA CONQUISTAR CONTRATOS DE VENCIMIENTO - NUEVOS
DESAFIOS GLOBALES

INVESTIMENTO PRIVADO

Los recursos de proyectos licitados desde el fin de 2017, entre las lineas de
transmision, aeropuertos y carreteras estadales, comenzaron a aparecer en el
segundo semestre de 2017.
A partir de 2018, ellos se sumaran a otros que vendran del programa de
concesiones.

Apesar de eso, la parte invertida sequira por debajo de lo necesario para
restablecer el desgaste de los activos y mantener el estandar de los servicios - el
FEDERACION 2 494 del PIB -, asi continuaran como muy lejos del 5,5% del PIB necesarios para

PANAMERICANA ) . ,
pe consuLTores modernizar la infraestructura del pais .
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AVILAMIENTO DEL VALOR DE LA CONSULTORIA DE INGENIERIA PREVENTIVA QUE
ABCE LAS EMPRESAS INVIERTE EN LA MODERNIZACION / INNOVACION / INVESTIGACION -
REDUCCION DE LA MANO DE OBRA E INVERSIONES INVOLUCRADAS EN NUEVOS
EMPRENDIMIENTOS PARA CONQUISTAR CONTRATOS DE VENCIMIENTO - NUEVOS
DESAFIOS GLOBALES

INVESTIMENTO PRIVADO

Teniendo en cuenta que seran necesarios al menos cinco gobiernos para
eliminar el déficit en infraestructura, posiblemente la necesidad de que las
inversiones en el area deben convertirse en una politica de estado.

FEDERACION
PANAMERICANA
DE CONSULTORES
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AVILAMIENTO DEL VALOR DE LA CONSULTORIA DE INGENIERIA PREVENTIVA QUE
ABCE LAS EMPRESAS INVIERTE EN LA MODERNIZACION / INNOVACION / INVESTIGACION -
REDUCCION DE LA MANO DE OBRA E INVERSIONES INVOLUCRADAS EN NUEVOS
EMPRENDIMIENTOS PARA CONQUISTAR CONTRATOS DE VENCIMIENTO - NUEVOS
DESAFIOS GLOBALES

INVESTIMENTO PRIVADO

La buena noticia es que el exceso de demanda por servicios de infraestructura
ofrece grandes oportunidades de inversion y las reformas en curso, incluso las que
estan actualizando marcos regulatorios, estan ayudando a mejorar el ambiente de
negocios.

Este aspecto es fundamental, porque las inversiones privadas tendran
que ser aceleradas para compensar la caida en las inversiones publicas, dado el
FEDERACION  ajuste fiscal no solo en la Union, sino tambien en Gobiernos Estatales.

PANAMERICANA
DE CONSULTORES
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DESAFIOS PARA LA CONSULTORIA

DESAFIO PARA EL FUTURO DE LAS EMPRESAS DE CONSULTORIA DE
INGENIERIA EN BRASIL

«  DOMINAR PEQUENOS NICHOS ALTAMENTE ESPECIALIZADOS SER CAPAZ DE FLEXIBILIZAR
SUS EQUIPOS PARA ACOMODAR A LAS VARIACIONES DEL MERCADO

« AUMENTO DE LA COMPETITIVIDAD CON INFORMATIZACION MAS SOFISTICA

« PRODUCIR MAS SERVICIOS CON MENOS PERSONAL

* FORMARASOCIACIONES CON EMPRESAS GLOBALIZADAS

* SIESTRUCTURARTECNICAY FINANCIAMENTE PARA ACTUAR COMO SOCIO EN NUEVOS

EMPRENDIMENTOS, AUNQUE PARTICIPANDO EN PERCENTUAL REDUCIDO, PARA
GARANTIZAR PARTICIPACION

FEDERACION
PANAMERICANA  ACEPTAR CORRIENTE RIESGO INVENTINDO PREFERENCIALMENTE CONOCIMIENTOY

DE CONSULTORES CAPACITACION EN LA VIABILIZACION DE NUEVOS EMPRENDIMENTOS
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MODALIDADES DE EJECUCION Y FINANCIAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA EN BRASIL
DESAFIOS PARA LA CONSULTORIA

GRACIAS

Ing. Henrique de Aragao — haragao@ pmoconsultores.com.br



